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ERG Hakkinda

Egitim Reformu Girisimi (ERG), ¢ocugun ve toplumun gelisimi icin egitimde yapisal
donisime nitelikli veri, yapici diyalog ve farkli gorislerden ortak akil olusturarak katki
yapan bagimsiz ve kar amaci glitmeyen bir girisimdir. Yapisal dénisimin ana unsurlari,
egitimde karar sureclerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katiimiyla gerceklesmesi, her
cocugun kaliteli egitime erisiminin glivence altina alinmasidir.

2003 yilinda kurulan ERG, Tirkiyenin énde gelen vakiflarinin bir arada destekledigi bir
girisim olmasiyla Turkiye sivil toplumu icin iyi bir 6rnek olusturur.

ERG calismalarini, Egitim Gozlemevi ve Egitim Laboratuvari birimleriyle yuritdr,
Ogretmen Agrnin yiritiiciligini dstlenir.

Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Borusan Kocabiyik Vakfi, Ekol Vakfi, Sabanci
Universitesi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Koc Vakfrnin ana destegiyle calismalanni siirdiren
ERGye, Elginkan Vakfi, Ersin Aroglu Vakfi, MV Holding ve Tekfen Vakfi katkida
bulunmaktadir.
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Tesekkiirler

Bu calismanin hazirlik siirecine katki sunan tiim kisi ve kurumlara ictenlikle tesekkiir ederiz.
Ortadgretime iliskin glincel durumu ¢ok boyutlu bicimde ele alabilmemizi mimkin kilan
odak grup goriismeleri, bu belgenin yoniini ve derinligini belirlemede temel bir rol oynad..
Bu siirece zaman ayirarak deneyimlerini, gdzlemlerini ve onerilerini bizlerle paylasan
ogretmenlere, lise 6grencilerine, velilere, akademisyenlere ve uzmanlara 6zellikle tesekkir
ederiz. Her bir katiimcinin katkisi, yalnizca veriye degil, sahadaki gercek yasantilara dayali
bir degerlendirme yapmamizi sagladi. Goris belgesine yazili geribildirimleriyle ayrica katk
veren Aysel Madra, Aysen Kose, Beyhan Giiltaslar, Emre Er, Murad Tiryakioglu, Mustafa
Sever, Omer Kutlu, Yelkin Diker Coskuna tesekkiir ederiz. Bu katkilar, calismanin
butinselligini glclendirdi, ortadgretime dair kavrayisimizi derinlestirdi. ERG olarak, bu
calismanin her asamasinda tim ekipler birlikte dislinerek, tartisarak ve yazarak katki
sunduk. Bu ortak emegin, ortadgretimi genclerin kendilerini taniyabildikleri, ifade
edebildikleri, glivende ve degerli hissettikleri bir alan haline getirme cabalarina katki
sunmasini diliyoruz.
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OZET

Egitim Reformu Girisimi (ERG), ortadgretimi genglerin yalnizca sinavlara ya da is yasamina
hazirlanma sireci olarak degil; kendilerini taniyabildikleri, ilgi ve becerilerini
gelistirebildikleri, toplumsal yasama katilabildikleri ve diinyayr anlamlandirabildikleri bir
gelisim alani olarak tanimlar. Bu yaklasim, ortadgretimi devletin yikimlaliginde bir hak
alani olarak goriir. ERG'ye gore, nitelikli egitim hakki barinma, beslenme, saglik, psikolojik
danismanlik ve rehberlik, giivenli ulasim ve 6grenme materyalleri gibi destek hizmetlerini
de kapsar.

Turkiyede ortadgretime erisim 2012 yiindan bu yana onemli o6lclide artti. Egitimde
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan kayda deger bir basan saglandi ve ozellikle kiz
cocuklarin okullulasma oranlarinda 6nemli ilerlemeler oldu. Bununla birlikte, sinava ve
ogrencilerin sosyoekonomik durumlarina gore sekillenen yerlestirme siiregleri ile okullar
arasindaki nitelik farklan egitimdeki esitsizlikleri yeniden uretiyor. Ogretim programlari
ogrencilerin glindelik yasamla bag kurmasina, diisiinme ve ifade becerilerini gelistirmesine
sinirl olanak taniyor. Secmeli derslerin 6grenci tercihleri yerine mevcut altyapi ve idari
tercihlere gore sekillendigi durumlar oluyor. Rehberlik hizmetleri agirlikla sinav hazirligiyla
sinirl kaliyor, 6grencilerin bireysel gelisim alanlarinin desteklenmesini giiclestiriyor. Baz
okullarda zorbalik, siddet ve dislayici pratikler, 6grencilerin iyi olma halini ve 6grenme
streclerine katiimini olumsuz etkiliyor. Mesleki egitim ise tim yatinmlara ragmen
beklenen etkiyi gésteremiyor.

Ortatgretime dair tartismalarin nitelige ve kapsayiciliga degil, yalnizca siresi ve zorunlu
olmasi gibi teknik ayrintilara sikismasi, egitim hakkinin bitiinsel bigimde ele alinmasini
zorlastinyor. Bazi genclerin siklikla “disiplin sorunu olan 6grenciler” olarak tanimlanmasi ise
damgalayici séylemleri mesrulastirarak yapisal sorunlarin Gizerini 6rtiyor. ERG bu nedenle;

Sinav baskisini azaltacak, 6lgme ve degerlendirme sistemlerini donistirebilecek,
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina yanit verecek &gretim programlan ve dersler
gelistirebilecek,

Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerini gliclendirebilecek,

Genglerin katiimini artiracak ve okula aidiyetlerini gliclendirebilecek,

Okul iklimini iyilestirecek, zorbalik ve siddetle miicadele edebilecek,

Okul mekanlarini kapsayici, giivenli ve krizlere dayanikli bicimde tasarlayacak,

Mesleki egitimi nitelikli ve cazip hale getirebilecek oneriler sunuyor.

ERG ayrica, politika yapim sireglerinin 6grenci, 6gretmen ve velilerin deneyimlerini
merkeze alan, veriye dayali ve yerel baglama duyarli bir yaklasimla sekillendirilmesi
gerektigini vurguluyor. Bu belge, ERGnin 2003 yilindan bu yana gerceklestirdigi
ortadgretime iliskin izleme, analiz ve savunu calismalarinin yani sira 6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve uzmanlarla yapilan gorismelere ve alanyazin taramasina dayaniyor.
Belgeyle, ortadgretimi genclerin haklarnini kullanabildikleri, katildiklari ve kendilerini
gelistirebildikleri bir alan haline getirecek doniisiim sireclerine katki sunmayi amagliyor.



ERG’'NIN YAKLASIMI VE ILKELERI

ERG, ortacgretimi genclerin' kendilerini taniyabildikleri, ilgilerini ve becerilerini
derinlestirebildikleri, topluma etkin ve anlamli bicimde katilabildikleri, diinyay: kendi bakis
acilariyla anlamlandirabildikleri kamusal bir alan olarak ele alir; kademeler arasi gecis
basamagindan ya da isgliciine hazirlik sirecinden ibaret gérmez. Ortadgretime dair
tartismalar, yapisal diizenlemelere sikistinlmamali; egitimin amacina, 6grenme ve katilim
sireclerine ve genclerin ¢ok yonli deneyimlerine dayanmalidir. Bu goriis belgesi,
ortadgretimi “devletin yikimliligu altinda bir hak alani” olarak tanimlayan bir yaklagim
dogrultusunda hazirlanmistir. Asagida yer alan maddeler bu belgenin ilkesel zeminini
olusturur.

e Ortadgretim, devletin yikimliligi altinda bir hak alanidir. Bu hak, barinma,
beslenme, ulasim, 6grenme materyalleri, psikolojik danisma ve rehberlik gibi
hizmetleri de kapsar.

e Tim ogrencilerin, okul tiird, bolge ya da sosyoekonomik kosullar fark etmeksizin,
esit nitelikte 6grenme ortamlarna erisimi giivence altina alinmalidir. Devletin
temel sorumlulugu, egitime erisimi engelleyen yapisal engelleri ortadan kaldirmak
ve tim cocuklarin bu haktan esit bicimde yararlanmasini giivence altina almaktir.
Fiziksel altyapi, insan kaynag ve destek hizmetleri tim okullar icin asgari diizeyde
glivence altina alinmali; kaynak dagilimi, var olan esitsizlikleri giderecek bicimde
yapilandirilmalidir.

e Egitim politikalarinda bitiinsellik ve kademeler arasi uyum esas olmalidir. Temel
egitimden yiksekdgretime uzanan siregte tutarlilik, gecis kolayligi ve sireklilik
saglanmalidir. Butiinsel bir bakisla gelistirilen politikalar, 6grencilerin gelisim
ihtiyaglarini gozetirken, egitim sisteminin parcalari arasinda denge kurmay ve
esitsizlikleri derinlestirecek yapisal kirllmalarn 6nlemeyi hedeflemelidir.

e Ortadgretim, ilgi alanlaninin kesfedildigi ve potansiyelin gelistigi bir donemdir. Bu
kademe, genclerin akademik, sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisimlerini kapsayan bir
sirece denk gelir. Ogrencilerin kendi ilgilerini ve yonelimlerini kesfetmeleri, bu
dogrultuda beceri ve giiven kazanmalari saglanmalidir. Bu donem, yon bulma ve
kimlik gelistirme agisindan kritik bir esiktir.

1 Bu belgede ortadgretim cagindaki bireyler icin “gen¢” kavrami kullaniliyor. Bircok ortadgretim égrencisi
kendini “cocuk” olarak tanimlamiyor; bu donemde distinsel, duygusal ve toplumsal agidan farkli bir 6znellik
gelistiriyor. “Gen¢” kavrami da bu 6znelligi dikkate alarak, egitim politikalarinin bu déneme 6zgii deneyimleri
ve ihtiyaclan gorebilmesini saglamak amaciyla tercih ediliyor.



Egitim ortamlan ogrencilerin bitiinsel gelisimini destekleyen alanlar olarak
tasarlanmalidir. Okullar, 6grencilerin 6grenme, sosyal iliski kurma, duygularini
tanima ve kendilerini ifade etme gibi cok boyutlu gelisim alanlarini destekleyecek
fiziksel ve sosyal ozelliklere sahip olmalidir. Bu tiir kapsayici ve giivenli yapilar,
6grencinin okul deneyimini olumlu yénde etkiler ve bitiinsel gelisim icin gerekli
zemini saglar.

Gelisim donemine uygun, cok boyutlu destek sistemleri kurulmalidir.
Ortadgretim cagindaki genclerin akademik, fiziksel, duygusal, sosyal ve kariyer
gelisim suregleri egitim deneyimlerini dogrudan etkiler. Diger yandan egitim
deneyiminin kendisi de 6grencinin fiziksel, duygusal ve sosyal gelisimini etkiler. Bu
nedenle her okulda kapsayici psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri, psikososyal
destek sistemleri ve o&grencilerin farklilasan ihtiyaclarini goézeten yapilarin
bulunmasi temel bir gerekliliktir.

Gengler ortadgretim siirecinde 6zne olarak taninmali, karar sireglerine
katilabilmelidir. Gengler, yalnizca egitim politikalarinin nesnesi degil; kendi
o6grenme sireclerinde aktif rol Ustlenebilen, goris bildirebilen, katki sunabilen
6zneler olarak taninmalidir. Ortadgretim, genclerin katilim haklarini
kullanabildikleri, seslerinin duyuldugu ve kararlari etkileyebildikleri yapilarla
desteklenmelidir.

Politika yapim siirecleri seffaf, veriye dayali ve katilimci bicimde yiiriitiilmelidir.
Ortadgretimi etkileyen her tirli politika ve uygulama, sahadaki deneyimlerden
beslenmeli; 6grenci, 6gretmen ve velilerin etkin ve anlamli katkisiyla
sekillenmelidir. Surecler yalnizca hedefler Gzerinden degil; olasi etkileri, riskleri ve
maliyetleriyle birlikte buttnsel bicimde degerlendirilmeli; kamu sorumlulugu
temelinde ydritilmelidir.

Egitimin niteligi, kapsamli reform paketlerinden ziyade; stirekli, baglama duyarli
ve katiimai iyilestirmelerle desteklenebilir. iyilestirmeler veriye dayali olmali, pilot
uygulamalarla test edilmeli ve yerel kosullarn gézetmelidir.



ORTAOGRETIMDE DURUM

1997'de sekiz yillik zorunlu egitime gegcisle birlikte, ortadgretim egitime iliskin tartismalarin
merkezine yerlesti. Bu donemde, ilkdgretim yeniden tanimlanirken ortadgretimin yapisi,
kapsami ve islevi Uzerine yiritilen tartismalar da artti. Zorunlu egitimin sekiz yila
cikarilmasi, ilkogretimi tamamlayan ogrenci sayisini artirarak ortadgretime geciste yeni
ihtiyaclar olusturdu. Ortadgretime yonelik talep zamanla artti. Bu kademeye katilimi
artirmak icin sartli egitim yardimlari, tcretsiz ders kitaplari ve okullulasmayi destekleyen
cesitli ulusal politikalar hayata gecirildi.

Zorunlu Egitimin Etkisi ve Katiimin Artisi

2012-13 itibanyla zorunlu egitimin ortadgretimi de kapsayarak on iki yila ¢ikarilmasi, bu
kademeye yonelik talebin arttigl bir diger dénem oldu. 2011-12de %67,4 olan
ortadgretimde net okullulasma orani, 2017-18de %83,6'ya, 2022-23'te %91,7'yle en
yiksek seviyeye ulasti ve 2023-24'te %88,0'e geriledi. Bu sirecte 6gretmen sayisinda da
belirgin bir artis yasandi. 2011-12de 235 bin 814 olan 6gretmen sayisi, 2023-24'te
%68,8'lik artisla 397 bin 990 yikseldi. Ayni yillar icerisinde dikkat ceken bir diger
gelisme, ozel ogretim kurumlarina devam eden 6grenci sayisindaki artisti. 2011-12'de,
genel ortadgretimdeki (Anadolu, fen ve sosyal bilimler liseleri) 6grencilerin yalnizca %6,8'i
ozel 6gretim kurumlarina kayitlyken bu oran 2017-18'de %23,0'le en yiiksek seviyeye
ulasti. 2023-24'te bu oran %16,1 seviyesindedir.

Zorunlu egitim siresinin uzatilmasi ile “Haydi Kizlar Okula” ve “Baba Beni Okula Gonder”
gibi devlet ve sivil toplum destekli proje ve kampanyalar, 6zellikle kiz gocuklarin
okullulasma oranlarini artirdi ve egitime erisimde cinsiyet farkini azaltti.2 2000-01 egitim-
6gretim yilinda, ortadgretim kademesinde kiz cocuklarin okullulasma orani %39,2’yken bu
oran 2023-24'te %88,7'ye yikseldi. Bu ilerlemeler, cinsiyet temelli farklarin azalmasina
katki sagladi; ancak sosyoekonomik kosullar, gég, kirsal yasam ve toplumsal roller gibi
baska esitsizlik bicimleri, 6zellikle belli bolgelerde genclerin ortadgretime erisiminde hala
belirleyici olmaya devam ediyor. Benzer sekilde, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin
ortadgretime erisimi, ortadgretimde kaynastirma egitimi alabilmeleri ve okulda kalma
sirecleri de hala yapisal engellerle karsi karstyadir. Fiziksel erisilebilirlik, bireysellestirilmis
desteklerin sinirllig;, 6zel egitim alaninda yetismis ogretmen acigl ve rehberlik
hizmetlerinin kapsayici olmamasi, bu 6grencilerin nitelikli egitime erisim hakkini
zayiflatiyor. Bu durum yalnizca 6zel gereksinimi olan 6grencileri degil, tim 6grencilerin

2 K1z cocuklarin egitimine ydnelik proje ve kampanyalara dair detayl bilgi icin bkz. Arik ve Akay, 2023.



birlikte 6grenme ve yasama hakkini da sinirlandirnyor. Ortadgretim sisteminin gercek
anlamda kapsayici olabilmesi icin bu alana yonelik biitiinsel bir doniisim gerekiyor.

Ortadgretime Gegiste Siireklilik Gosteren Esitsizlikler

Ortadgretime gegis sistemi yillar icinde farkli bicimlerde yeniden dizenlendi.
Ortatgretime Gegis Sistemi (OGES), Seviye Belirleme Sinavi (SBS), Temel Egitimden
Ortatgretime Gegis Sistemi (TEOG) ve Liselere Gegis Sistemi (LGS) gibi uygulamalar, gegis
sireclerinde teknik olarak cesitlilik sagladiysa da mevcut yapisal esitsizlikler buyik olcide
strdi. Halihazirda uygulanan LGS, merkezi sinavin etkisini azaltmak amaciyla ortadgretim
kontenjaninin %16'si icin diizenlenen bir sinav olarak kurgulanmis olsa da bu az sayidaki
kontenjan icin 2023'te 8. sinif dgrencilerinin %79,4' sinava katildi.3 Onceki yillarda da
sinava katiim orani benzer sekilde yiksekti. Okullar arasindaki basari farklar, 6grencilerin
yerlestirme sistemindeki konumunu belirleyen baslica unsur olmaya devam ediyor ve
merkezi sinavlarin énemini artinyor. PISA 2022 sonuglar, sosyoekonomik arka planla
akademik basari arasinda ylksek oranlarda paralellik oldugunu ve Tiirkiyedeki 6grencilerin
ortadgretim kurumlarinda akademik ve sosyoekonomik anlamda ayrnistigini ortaya
koyuyor.# Mevcut ortadgretime gegis sistemi, 6grencilerin bireysel potansiyelinden ¢ok, ait
olduklar sosyoekonomik gevreyi ve bu cevrenin egitim olanaklarina erisimini yansitiyor.

Programlarda Doniisim Cabalari ve Sinirliliklar

Ortadgretim programlarinin zaman iginde yenilenmesi, se¢meli derslerin artinlmasi ve
yasam becerilerini destekleyen kazanimlarin hedeflenmesi 6nemli adimlar arasinda yer
aliyor. Ancak bu cabalar, o6gretmenlerin uygulamadaki belirleyici roliinin yeterince
desteklenmemesi, hizmet ici egitim olanaklarinin sinirilig ve bazi bélgelerde altyapi
eksikligi nedeniyle istenen etkiyi yaratamadi. Se¢meli derslerin artirilmasi hedeflense de,
bu derslerin igerikleri, sunulma bicimleri ve erisilebilirligi agisindan ciddi esitsizlikler olustu.
Ogrenciler cogu zaman gercek anlamda secim yapamadi, bircok okulda secmeli dersler
fiilen zorunlu hale geldi. ilgi ve meraki desteklemesi beklenen secmeli ders yapisi,
uygulamada o6grencilerin yonelimlerini sinirlayan bir diizene doénisti. Bu durum,
ortadgretimin merkezi sinavlara uyum saglayan, belirli kaliplara uyan bireyler yetistirmeye
odaklanan bir yapiya evrilmesine neden oldu.

3TEDMEM, 2025.
4 Korlu vd., 2024.



Mesleki ve Teknik Egitimin Mevcut Konumu ve Algisi

Mesleki ve teknik egitimde okul tirlerinin azaltilmasi, modiiler programlara gecis, genel ve
mesleki ortadgretim arasinda geciskenligin artirilmasi ve katsayr uygulamasinin kaldirilmasi
gibi adimlar atildi. Ancak bu degisiklikler, 6grencilerin kariyer yonelimlerinin 6zgiirce
gelismesini saglayacak sekilde tasarlanmadi. Meslek liseleri hala akademik anlamda
“basarisiz” kabul edilen 6grencilerin yonlendirildigi yapilar olarak islev goriiyor. Bir yandan
da, okul tirleri yeniden cogaltildi. Bu artis, 6grencilere sunulan yénelim seceneklerini
genisletmedi. Aksine, mesleki egitim cogunlukla dar alanlarda uzmanlasmaya dayali
bicimde kurgulandigi icin, cesitli ilgi ve yetenek alanlarina yonelmelerine ve degisen
kosullara uyum saglamalarina imkan tanimiyor. Okul psikolojik danismanlik ve rehberlik
sistemlerinin eksikligi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun yonlendirme
yapilamamasiyla birlestiginde, bu okullar bircok 6grenci igin firsat yerine zorunluluk olarak
algilaniyor.

Egitimde Devamsizlik, Okul Terki ve Acikogretime Gegis

Okul terki, devamsizlik, sinif tekran ve acikogretime gecis gibi gostergeler, egitimde
dislanmanin en gorinir belirtileri arasinda yer aliyor. Bu gostergeler, 6grencilerin 6rgiin
egitim sistemiyle bag kurmakta zorlandigi alanlara isaret ediyor. Ozellikle 9. sinf,
ogrencilerin orglin egitimle temasinin en sik kesildigi kademe olarak 6ne cikiyor. Bu
kinlmalar bireysel tercihlere ya da yetersizliklere indirgenmemeli; egitim sisteminin yapisal
eksikliklerinin ve destekleyici unsurlarin yetersizliginin disavurumu olarak gorilmelidir.
Acikdgretime gecisin zorlastinlmasina yonelik son diizenlemeler, 6grencilerin egitim
sisteminden kolayca ayrilmalarinin éniine gegmeyi amaclasa da, bu tir sinirflamalar tek
basina yeterli olmayabilir. Ogrencilerin érgiin egitimde kalabilmeleri icin gerekli akademik,
sosyal, kiltirel ve psikolojik destekler giclendirilmediginde, bu tir dizenlemeler
ogrencileri daha kirnlgan ve dislanma riski yiiksek bir konuma itebilir. Bu nedenle, okulda
tutunmayi destekleyen mekanizmalarin kurulmasi ve mevcut yapilarin kapsayici bicimde
gliclendirilmesi her zamankinden daha kritik bir ihtiyag haline geldi.

Bu cercevede, 2020'li yillarda ortadgretim politikalari, yeni bir tasanm yaklasimiyla
yapilandinlmaya calisildi. Ders sayilarinin  azaltilmasi, yasam becerileri modiillerinin
eklenmesi, program yapilarinda esneklik saglanmasi gibi oneriler, ortadgretimi daha
kapsayici ve 6grenciyi merkeze alan bir yapiya donistirme hedefiyle giindeme geldi. Bu
hedeflerin etkili bicimde hayata gecirilebilmesi, yapisal diizenlemelerin yani sira
ogrencilerin ihtiyaclarini gézeten ve seslerini siirece dahil eden katiimci mekanizmalarin
kurulmasina baglidir. Genclerin bu siireclere 6zne olarak katiimi, alinan kararlarin sahadaki
karsiigini ve donistirici etkisini dogrudan belirleyecektir.



Ortadgretimin Islevi, Reform Yorgunlugu ve Giiven Sorunu

ERGnin izleme ve degerlendirme deneyimi, ortadgretim alaninda yapilan pek cok
midahalenin yapisal esitsizlikleri donustirmek yerine, bu esitsizlikleri yeni bicimlerle
yeniden Urettigini gosteriyor. Oysa ortadgretimin islevi yalnizca yiksekdgretime gegis ya
da istihdam igin hazirlikla sinirli degildir. Bu kademe, genclerin kendilerini taniyabildikleri,
birlikte 6grenme ve birlikte yasama deneyimleri edinebildikleri, sosyal ve kiltirel
etkinliklere katilabildikleri bir gelisim alani olarak ele alinmalidr.

ERGnin 2007den bu yana altini cizdigi “reform yorgunlugu” meselesi de giincelligini
koruyor. Egitim sisteminde sik ve birbirini izleyen degisiklikler 6gretmenler, 6grenciler ve
diger bilesenler Uzerinde glvensizlik, tikenmislik ve uyum glicligu yaratiyor. Bu
yorgunlugu besleyen baslica etkenler arasinda, etkin ve anlaml katiimin sinirli kalmasi ve
istikrarin saglanamamasi yer aliyor. Katiimailik yalnizca goris bildirmenin mimkin oldugu
bir siirec olarak degil; bildirilen gorislerin nasil degerlendirildiginin, karar siireclerine nasil
yansidiginin ve hangi 6lctide etkili oldugunun kamuoyuyla seffaf bicimde paylasildig! bir
yap! olarak ele alinmalidir. Katiim, ancak bu sekilde simgesel bir ifade degil; etkili ve
anlamli bir iliski haline gelir.

Bu goriis belgesi, ERG'nin ortadgretime dair hak temelli yaklasimini ve politika
onerilerini karar alicilarla, egitim alanindaki tiim bilesenlerle ve kamuoyuyla paylasmayi
amaclyor. ERG, bu belgeyle devletin genclere karsi yukimliliklerini hatirlatiyor;
ortadgretimin, 6grencilerin kendilerini taniyabildikleri, potansiyellerini gelistirebildikleri, ilgi
ve becerilerine gore yon alabildikleri, glivenli ve katiimci bir 6grenme alani olmasi
gerektigine dikkati ¢ekiyor. Egitim sisteminin, tlim ¢ocuklarnin haklarini gézeten, ayrimcilig
ortadan kaldiran ve toplumsal adaleti gliclendiren bir yapiya doniismesini savunuyor.

Bu goriis, ERG'nin kuruldugu 2003 yilindan bu yana sirdirdiigi izleme, politika analizi
ve savunu calismalarindan edindigi birikime dayaniyor. Calismanin temelini, son iki ay
icinde gerceklestirilen odak grup goriismeleri ve alanyazin taramasi olusturuyor. Bu
cercevede; 6gretmenler, 6grenciler, veliler, akademisyenler, alanda calisan uzmanlar ve
sivil toplum temsilcileriyle gérismeler yapildi. Ortadgretime dair glincel sorunlar, ihtiyaclar
ve olanaklar cok boyutlu olarak ele alindi. Calisma, ortadgretim alaninin tamamini
kapsamak yerine, glincel baglamda 6ne ¢ikan bazi tematik alanlara odaklandi. Bu tercih,
sinirll kaynaklarla daha derinlikli bir analiz yapilabilmesini ve politika onerilerinin
somutlastirilabilmesini sagladi. Ulusal veri kaynaklarinin yani sira uluslararasi alanyazin ve
degerlendirme araglarindan da yararlanildi. Turkiyedeki ortadgretim sisteminin kiresel
egilimler ve standartlarla iliskisi, belgenin basinda yer alan ilkeler dogrultusunda
degerlendirildi. Bu sayede hem yerel hem uluslararasi diizeyde karsilastirmal bir bakis agisi
gelistirildi.



POLITIKA VE UYGULAMA ONERILERI

Bu bolimde ele alinan alanlar, ERG'nin 2003 yilindan bu yana sirdirdigi izleme
calismalarinda belirlenen sorun basliklarina ve bu belge kapsaminda 6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve uzmanlarla yapilan gorismelerde oncelikli olarak ifade edilen
konulara dayaniyor. Sinav odaklilik, gecis sistemleri, 6gretim programlari, segmeli dersler,
rehberlik hizmetleri, okul iklimi, mekansal kosullar ve mesleki egitim, 6grencilerin egitim
deneyimini dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer aliyor. Buradaki secki,
ortadgretime iliskin diger 6nemli alanlarin géz ardi edildigi anlamina gelmez. Odakli bir
yaklasimla, belirli alanlarda derinlemesine analiz yapabilmek ve somut politika Snerileri
gelistirebilmek amaciyla yapilmis bilingli bir tercihtir. Bu calisma, ortadgretim alaninda
daha genis kapsamli politika tartismalarina zemin hazirlamay! ve uygulayicilara yon
gosterici bir kaynak olusturmayi amacliyor.

Sinav Odaklilik ve Kademeler Arasi Gegis Sistemi

Ortacgretim, genclerin siklikla dile getirdigi tzere, “sinavla basliyoruz, sinavla bitiriyoruz”
ifadesiyle 6zetlenebilecek yogun bir sinav baskisi altinda sekilleniyor. Ortaokuldan liseye
gecis, biyiik 6lclide merkezi sinav puanlari ve sinavla 6grenci alan okul sayisi lizerinden
isleyen bir yapiya dayaniyor. Bu sistem, 6grencilerin potansiyelinden ¢ok, ait olduklan
sosyoekonomik cevrenin egitim sistemindeki karsiligini belirliyor.5 Farkli donemlerde
OGES, SBS, TEOG ve LGS gibi adlarla uygulanan gecis sistemleri teknik olarak cesitlenmis
goriinse de, isleyisleri itibariyla 6grencileri farkli akademik olanaklara, kaynaklara ve
toplumsal itibara sahip okul tirlerine yonlendiriyor; bu yolla yapisal esitsizlikleri yeniden
iretiyor. Ustelik bu esitsizlik yalnizca sinav yoluyla degil, sinav yapilmasa da siirecek olan
derin sistemsel farkliliklarla besleniyor. Sinav, esitsizligi reten mekanizmalarin hem
sonucu hem de sirdirilmesini saglayan bir araci haline geliyor.

Okullar arasindaki farklar, yalnizca ogrencilerin hangi okula yerlesecegini degil; ayni
zamanda egitim sirecinde nasil bir deneyim yasayacaklarini da belirliyor. Bu durum,
egitim sisteminde adalet duygusunu zedeliyor, 6grencilerin kendilerini yetersiz, dislanmis
ve basarisiz hissetmesine yol aclyor. Sinavlarin, 6grenme siireclerini desteklemek yerine
elemeye ve siralamaya odaklanan bir yapida islemesi, genclerin 6grenmeden
uzaklasmasina, rekabet ortaminin pekismesine ve okullarda devamsizlik, acikogretime
gecis gibi dislanma bicimlerinin artmasina neden oluyor. Acikogretim bu baglamda cogu
zaman bir tercih degil; 6grencilerin sistem disina itildigi bir son durak olarak islev

5 Korlu vd., 2024.



goriiyor. Ustelik gencler, 6rgiin egitimde fiziksel olarak bulunsalar bile, kendilerini egitim
siirecinin parcasi olarak hissetmeyebiliyor.

Bu sinav odakli yapi yalnizca 6grenci diizeyinde degil, sistemin butiiniinde donisturici
etkiler yaratiyor. Ozel okullar, kurslar ve yayincilik sektérii gibi alanlar etrafinda sekillenen
“basari ekonomisi”, sinavlara hazirlig kurumsallastiran ve egitimde esitsizligi derinlestiren
bir piyasa olusturuyor.6 Ogrencilerin sinavla erisim sagladigi “nitelikli okul” kurgusu kadar,
velilerin sinav basarisina donik talepleri de belirleyici rol oynuyor. Sinav, yalnizca
ogrencileri degil, okul tirlerini de siralayan bir islev goriiyor. Boylece okullar arasinda
akademik ve toplumsal itibara dayali bir hiyerarsi olusuyor. Bazi okullar “basanli” olarak
konumlandinlirken, digerleri diisiik degerli okullar olarak algilaniyor. Bu algi,
ogrencilerin hem akademik yeterlikleri hem sosyal kimlikleri Gizerinden etiketlenmesine;
okullara yonelimin bu sembolik degerlerle sekillenmesine yol acgiyor. Bu ortamda
ogretmenler arasi dayanisma iliskileri de zayiflayabiliyor, dayanismanin yerini “daha ok
sinav kazandiran” 6gretmen anlayisi alabiliyor. Bu kosullar altinda, ortadgretime gegis
sistemi, yalnizca basarn siralamasi Ureten bir mekanizma olmaktan cikanlarak, her
ogrencinin gelisimini cok boyutlu bicimde destekleyen, yon bulmasina rehberlik eden ve
6grenme sirecine katiimini tesvik eden bir yapiya doniismelidir.

Bu cercevede, asagidaki politika ve uygulama 6nerileri degerlendirilebilir:

Ortadgretim kurumlan arasindaki nitelik farklarinin azaltilmasi ve tim okullarda asgari
ogrenme kosullannin giivence altina alinmasi

e Okullar arasi kaynak esitsizliklerinin goriinir kilinmasi ve boélgesel planlamaya
dayali seffaf bir yeniden dagitim mekanizmasi kurulmasi,

e Fiziksel altyapi, laboratuvar, spor salonu, kiitiphane ve teknoloji erisimi gibi temel
bilesenlerde asgari standartlarin tanimlanarak, bu bilesenlerin desteklenmesi icin
okul bazli biitceleme sistemine gecilmesi,

e Dezavantajli bolgelerdeki okullara 6gretmen atamalarinda yerlestirme ve yerinde
tutmayi onceleyen tesviklerin artirlmasi,

e Ogrenci destek hizmetlerinin (psikolojik danisma, sosyal hizmet, &ézel egitim,
erisim, konaklama vb.) okul tiri ve cografya fark etmeksizin, esit ve erisilebilir hale
getirilmesi,

e Okul diizeyinde alinan kararlarin yerel baglami taniyan ve &grenci ihtiyaglarini
merkezine alan katiimci yapilarla desteklenmesi,

6 Bireysel egitim harcamalarinin ekonomik duruma gére nasil aynistigina iliskin detayli bilgi icin bkz. Kesbic
vd., 2024.



Bu ve benzeri yollarla “iyi okul” arayisinin, sinav baskisini derinlestiren yapisal
nedenlerin ortadan kaldirilmasi.

Sinav baskisinin okul iklimini belirleyen temel unsur olmaktan cikarnlmasi; 6lgme ve
degerlendirme sisteminin donistiirilmesi

Degerlendirme sisteminin bitiinsel bicimde yeniden kurgulanmasi; yalnizca
ortadgretim diizeyinde degil, 6gretmen yetistirme programlarindan baslanarak
sistemin tim bilesenlerini kapsayan bir doniisim anlayisiyla ele alinmasi,

Sire¢ temelli degerlendirme modellerinin (portfolyo, gelisim raporu, 6z
degerlendirme, proje, sunum) 6gretim programlarina daha sistemli ve uygulanabilir
bicimde entegre edilmesi,

Olcme-degerlendirme  siireclerinin, &grencilerin hem akademik hem sosyal-
duygusal ve kariyer gelisimlerini kapsayacak bicimde yapilandirilmasi,

Tum okul tirlerinde 6lgme uygulamalannin cesitliligi gozetilerek standart basari
beklentileri disinda kalan becerilerin (elestirel diisiinme, yurttaslik bilinci, sosyal
sorumluluk, isbirligi vb.) gériintr kiinmasi,

Sure¢ temelli degerlendirme modellerine iliskin ge¢cmiste yasanan uygulama
guclukleri gozetilerek, 6gretmen egitimi, okul psikolojik danismanligi ve
6lceklenebilir pilot calismalar yapilmasi,

Ogretmenlerin degerlendirme yeterliklerini gelistiren siirekli mesleki gelisim
programlarinin yayginlastirilmasi,

Notlandirma sistemlerinin, gelisimi ve isbirligini odaga alan bir yaklasimla
diizenlenmesi ve &grencilerin kendi 6grenme sireclerini izleyip degerlendirme
becerilerinin desteklenmesi,

Uygulama butinlugl ve ogrencilerin beklentilerinin yonetimi agisindan stireg
temelli degerlendirme yontemlerinin Ogretim siirecinde mi yoksa yerlestirme
mekanizmalarinda mi kullanilacagina dair amag¢ ayrnminin net bicimde ortaya
konmasi.

Yerlestirme siirecinde ¢ok bilesenli, rehberlik temelli yonlendirme mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Ogrencilerin ilgi ve yénelimlerini belirlemek {izere portfolyo, ilgi envanteri ve
ogretmen gozlemi gibi araglarin ortaokul siresince yapilandinlmis bicimde
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uygulanmasi, 6grencinin gelisim dosyasina islenmesi ve okul rehberlik servisleri
tarafindan takip edilmesi,

e Yerlestirme siirecine rehber 6gretmenlerin nitelikli katkisini saglamak icin Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik mezunlarinin okullarda istihdaminin artinlmasi; égrenci/
okul psikolojik danismani oraninin ideal hale getirilmesi,

e Okullardaki kariyer psikolojik danismanligi hizmetlerinin sinav hazirbig disina
cikarlarak ogrencilerin kendi ilgi, beceri, yetenek ve degerlerinin kesfine
odaklanmalari icin alan agmasi; geleneksel ve geleneksel olmayan mesleklerin
degisen dogasi ve is dinyasini tanimalarina yonelik faaliyetler gelistirmeleri,
kariyer planlama, 6z farkindalik, sosyal-duygusal gelisim gibi alanlara daha etkin
genisletilmesi; ozellikle kariyer planlamanin, ortadgretimin yon bulma isleviyle
dogrudan iliskili bir konu olarak ayrica ele alinmasi,

e Rehberlik sirecinde 0Ogrenci, veli ve o6gretmen gorislerinin ortaklastinldig
yonlendirme toplantilarinin yapilandirlmasi,

e Yerlestirme sisteminde bu ¢ok bilesenli siireci taniyan, pilot bolgelerde denenen ve
etki analizleriyle gliclendirilen bir modelin asamali olarak yayginlastirilmasi.

Yapay zeka caginda okula kayit kabul sistemlerinin yeniden diisiiniilmesi ve egitim
programlarinin 6ngoriilen doniisiimlere uyumlu hale getirilmesi

e Ogrenci potansiyelini sinirl veriyle tanimlamamak icin, yapay zeka destekli
sistemlerin 6grencilerin yalnizca puan ve algoritmik eslestirmeler tzerinden degil,
ilgi ve tercihlerini ifade edebilecekleri araclarla desteklenmesi,

e Ogrencilerin kendilerini etkileyen sistemlerin nasil isledigine dair bilgi edinmeleri
icin, yapay zeka teknolojilerinin egitimdeki kullanimlarina iliskin &grencilerin
bilgilendirildigi ve yonlendirildigi sireclerin seffaflik ilkesine dayali olarak yeniden
yapilandirilmasi,

e Gizli aynmcilik riskini dnlemek amaciyla, veri etigi ve dijital haklar agisindan giivenli
bir tercih sireci icin kullanilan algoritmalarin isleyisine dair denetim
mekanizmalarinin olusturulmasi,

e Ogrenci tercihlerinin algoritmalar araciligiyla énceden sekillendirilmesini
engelleyen; 6grencinin kendi ilgi, beceri ve yetenek alanlarini ifade edebildigi, okul
psikolojik danismanlarin gorislerinin dahil edildigi ve coklu veri kaynaklarinin (ilgi
envanteri sonuglari, okul basarisi, veli-6gretmen gorisu, 6grenci beyani) birlikte
degerlendirildigi tercih sistemleri ve yonlendirme modiillerinin kurulmasi.
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Ogretim Programlari ve Secmeli Dersler

Ogrencilerin yiiksekdgretime gecis sinavlarindaki basari diizeyleri, ortadgretim
programlarinin niteligini degerlendirmek agisindan 6nemli bir gosterge sunuyor. Son
yillarda Universite sinavlarinda okudugunu anlama, matematik ve fen bilimlerinde
gozlenen dusiik basari ortalamalar, 6gretim programlarinin 6grencilerin derinlemesine
égrenme ve diisiinme becerilerini yeterince desteklemedigine isaret ediyor. Ogretmen ve
ogrenci geribildirimleri de ders iceriklerinin 6grencilerin giindelik yasamla bag kurmasina
yeterince alan tanimadigini; anlamlandirma, sorgulama ve yaratici diisinme sireglerini
desteklemek yerine ezber odakli aktarimi 6ne ¢ikardigini ortaya koyuyor. Sinav odakli yap,
ogrencilerin  6grenmeyi icsellestirmesini giiclestiriyor ve sireci rekabet ortamina
donustiriyor.

Ortatgretimde devamsizlik, sinif tekran ve agikdgretime gecis gibi sorunlarin 6zellikle 9.
sinifta yogunlasmasi, bu kademenin yapi ve islev bakimindan yeniden duisindlmesini
gerekli kiliyor. Se¢meli dersler, cogu zaman o6grencilerin ilgi ve yonelimleri yerine,
ogretmen gorevlendirmeleri, fiziksel altyapi eksiklikleri, zaman kisitlar ve belirli deger
kaliplarina dayali iceriklerle sekilleniyor. Bu derslerin, 6grencilerin farkli alanlardaki
gelisimini desteklemekten ziyade, kimi durumda tek yonli bir vatandaslik anlayisini
pekistirmeye hizmet ettigi goriliyor. Brans disi gorevlendirmeler, ders iceriklerinin
derinlik ve tutarliigini siniriyor. Bu da ogrencilerin ilgi duyduklan alanlarda anlamli bir
dgrenme siireci yasamalarini zorlastiryor. Ogretmenlerin yeni programlara iliskin yeterli
hazirlik, icerik ve yonlendirme destegine esit kosullarda erisememesi sinif igci
uygulamalarda belirsizlik yaratiyor. Ogrenciler ise sinav baskisinin gélgesinde icerikle bag
kurmakta zorlaniyor ve 6grenme siireclerinden uzaklasiyor.

Bu nedenlerle, ortadgretimde ydrirlikteki 6gretim programlarinin 6grencilerin gelisim
alanlarina ve 6gretmenlerin sinif ici deneyimlerine ne olglide karsilik verdigi dikkatle ele
alinmalidir. Ayni sekilde, secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yonelimlerine gercekten alan
aclp agmadigl da degerlendirilmelidir. Bu cercevede, 6gretim programlarinin niteligini
gliclendirmeye ve se¢cmeli dersleri 6grencilerin ihtiyaglarina yanit verecek bicimde yeniden
yapilandirmaya yonelik asagidaki 6neriler dikkate alinabilir:

9. sinifin ortadgretime uyum yili olarak yapilandinlmasi

e 9. sinif programlarinin, 6grencilerin ilgi alanlarini fark edebilecekleri se¢meli
derslere, haftalik rehberlik saatlerine ve bireysel yonlendirme gériismelerine agirlik
verilecek bicimmde yeniden tasarlanmasi,

e Ogrencilerin karsilasacaklar akademik ve sosyal sorumluluklarin kademeli bicimde
arttig bir yapi kurgulanarak, uyum sirecinin desteklenmesi,
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e Bu sinif diizeyinde “6grenmeyi 6grenme’, proje gelistirme, atolye calismalan gibi
uygulamalara 6zel olarak yer verilmesi.

Ogretim programlarinin, temel kazanimlan koruyarak okul tiiriine, cografi kosullara ve
ogrenci profiline gore uyarlanabilmesini miimkiin kilan modiiler iceriklerle uygulanmasi

e Ulusal diizeyde tutarlilik icin temel kazanimlar koruyan ancak icerik, yontem ve
uygulama bicimleri agisindan farklilasabilen modiiler yapilarin gelistirilmesi,

e Bu yapilarn disiplinlerarasi, proje tabanli ve tematik yaklasimlarla (genel kdltdr,
strdurdlebilirlik, isbirligi, yaraticiik vb.) esneklik saglayacak bigimde tasarlanmasi,

e Modiler yapilarin pedagojik ilkelere dayanan yonlendirme mekanizmalarn ve
bagimsiz izleme yapilariyla desteklenmesi,

e Okul duzeyinde alinan uygulama kararlarinin 6grenci ve 6gretmen geribildirimleri
dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmesi.

Ogrenen profiline dayali farklilasmis dgretim programlarinin gelistirilmesi

e Ortadgretimde akademik agirlikli, uygulama odakl, sanat/yaraticilik temelli ya da
mesleki-teknik yonelimli yollarn iceren farklilasmis program seceneklerinin
gelistirilmesi,

e Ogrencilerin ilgilerine ve becerilerine gére uygun programlara yénlendirilebilmesi
icin okullarda kariyer psikolojik danismanligi sistemlerinin gliclendirilmesi.

Se¢meli derslerin planlanmasinda 6grenci tercihinin belirleyici oldugu, denetlenebilir ve
katiima bir yapinin kurulmasi

e Secmeli derslerin, 6grencilerin beyan ettikleri tercihlere gore planlanmasi; bu
stirecin okul, ilge ve il diizeyinde seffaf bicimde raporlanmasi,

e Okulun ve cevresinin sundugu imkanlarn belirlenerek yerel uzman, sanatc ve
meslek temisilcilerinin konuk egitmen, mentdr ya da atolye yiritiliclisu olarak
stirece katiiminin tesvik edilmesi,

e Yerel ve ulusal uzman katiiminin hicbir inang, ideoloji ya da deger sistemi
dogrultusunda tek yonli dayatmalara donismemesi; iceriklerin cogulcu, kapsayici,
hak ve pedagojik temelli bicimde yapilandirlmasi,

e Secmeli ders uygulamasinin bagimsiz gozlemciler tarafindan izlenmesi,
ogrencilerin anonim geri bildirimlerinin dizenli toplanmasi, tercih disi
uygulamalarin gerekcelendirilmesinin seffaf bicimde yapilmasi ve bu sireclerde
ogrenci temsilcilerinin gorislerinin alinmasi.
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Se¢meli derslerin igeriklerinin, 6grencilerin meraklarini besleyen ve toplumsal katilima
alan acacak bicimde cesitlendirilmesi

e Secmeli derslerin bir kisminin sosyal sorumluluk projeleri, saha calismalar,
uygulamali atolyeler gibi etkinlik temelli bicimlerde kurgulanmasi,

e iceriklerin kiiltirel, sanatsal, bilimsel ya da teknolojik ilgi alanlarini destekleyecek
bicimde cesitlendirilerek, bu cesitliligin belirli deger kaliplarina dayanmayan, hak
temelli ve ¢ogulcu bir anlayisla gelistirilmesi,

e Okul disi deneyimlerin Ogretim programina entegrasyonu yoluyla ogrencilerin
kilturel, sosyal ve bireysel birikimlerini egitsel iceriklere yansitabilmelerini saglayan
araglarin (yerel gézlem formlarn, dijital hikdye anlatimi, saha ginlugd, gonalllik
karnesi vb.) olusturulmasi.

Ogretmenlerin icerik ve ydntem destegine siirekli, esit ve nitelikli bicimde erisebilmesini
saglayan yapilarin giiclendirilmesi

e Ogretmenlerin icerik gelistirme siireclerine aktif katilabildigi, pedagojik drneklere ve
uygulama rehberlerine erisebildigi sistemlerin iyilestirilmesi,

e Farkli branslarda, bolgelerde ve okul tirlerinde meslektas dayanismasina dayal
6grenme topluluklarinin diizenli ve siirdirilebilir bicimde islemesini mimkin kilan
yapilar olusturulmasi ya da var olan yapilarin giiclendirilmesi,

e Brans ogretmeni eksikliginin, dersin hi¢ agilamamasi ya da farkli branslardan
ogretmenlerce idareten yduritulmesi gibi uygulamalara yol actigi durumlarin
gortindr kiinmasi; icerik ve yodntem desteginin ancak bu yapisal sorunun
giderilmesiyle anlamli hile gelebileceginin gdzetilmesi,

e Norm kadro planlamalarinin yalnizca zorunlu derslere oncelik verilerek degil,
ogrencilerin ilgi alanlarini gelistirebilecekleri alan derslerini de kapsayacak bicimde
diizenlenmesi.

Dijital teknolojilerin 6grencilerin tretimini ve katilimini artiracak bicimde kullanilmasi

e Ogrencilerin dijital araclar yalnizca icerik tiiketimi icin degil; arastirma yapma,
gorsel-isitsel Uretim gerceklestirme, dijital hikdye anlatimi yoluyla kendini ifade
etme ve ortak projeler gelistirme amacl kullanabilecegi ders tasarimlarinin
yayginlastirilmasi,

e Bu amagla 6gretmenler icin disiplinler arasi 6rnek etkinlikler, acik lisansli araglar ve
uygulamali icerik kitapciklar hazirlanmasi.
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Temel Beceriler ile Psikolojik Danisma ve Rehberlik

Bu goris belgesi hazirlanirken 6gretmenlerle yapilan odak grup toplantilar, ders
saatlerinin yogunlugu, sinav odakli yaklasim ve miifredat yetistirme baskisinin 6grencilerin
elestirel distnme, problem ¢6zme, iletisim ve duygusal zeka gibi temel becerilerini
gelistirmesini engelledigini yansitiyor. Ortadgretimde 6grencilerin kendilerini tanima ve
anlama firsatlan gorece sinirl goériiniiyor. Ogrencilerin farkli ilgi ve beceri alanlarini
kesfedebilecekleri, bu alanlarda deneyim kazanabilecekleri ve kendi potansiyellerini
gelistirebilecekleri ortamlarin olusturulmasi, mevcutlann artinlmasi gerekiyor. Bu
ortamlarin olusmasinin en temel kosullardan biri 6grencilerin temel yeterliklerini ve
gelisimlerini takip eden, ihtiya¢ duyulan alanlarda zamaninda destek sunabilen ve bunu
okuloncesi kademesinden itibaren yapan ve siirdiiren bir rehberlik sistemidir. Bu
nedenle ortadgretim kademesindeki Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetleri
okuloncesinden itibaren bir buttinsellik icinde planlanmali, verilen sinav danigmanligi ve
mesleki yonlendirme erken yaslardan gelen bu temelin iizerine insa edilmelidir.

Bu dogrultuda, temel ve sosyal-duygusal becerileri birlikte destekleyen asagidaki
uygulama alanlar dikkate alinabilir:

Temel akademik beceriler ile fiziksel, sosyal-duygusal beceriler ve kariyer gelisimini
birlikte destekleyen biitiinsel ve uygulamali 5grenme ortamlarinin olusturulmasi

e Ogrencilerin okuma, yazma, matematik ve fen okuryazarlig gibi temel akademik
becerilerinin; 6z diizenleme, duygularini tanima, baskalarini anlama ve isbirligi gibi
sosyal-duygusal becerilerle birlikte gelisimini destekleyen, etkilesimli ve uygulamali
6grenme ortamlarinin yayginlastirilmasi,

e Elestirel diisinme, yaratici problem ¢ézme, dijital okuryazarlik, iletisim ve isbirligi
gibi becerilerin tim disiplinlerin icerisine 6rnek etkinlikler ve ortak kazanimlar
yoluyla daha bitinlukld bicimde entegre edilmesi,

e Ogretmenlerin ilgili becerileri ders ici etkinliklere entegre edebilmeleri icin
pedagojik araclara, uygulama o6rneklerine ve icerik gelistirme destegine
erisimlerinin daha etkin saglanmasi,

e Ogrencilerin ilgi ve becerilerini taniyabilecegi; bu alanlarda proje iiretme, aragtirma
yapma ya da uygulamali etkinlikler yoluyla derinlesebilecegi farkllastinlmis
6grenme yollari iceren bir egitim yaklasiminin benimsenmesi,

e Ogrencilerin ilgi duyduklan alanlarda derinlesebilmesi ve farkli ilgi alanlar
kesfedebilmesi icin, esnek zaman cizelgeleri, tematik blok dersler, uygulamali
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atolye saatleri ve cesitlendirilmis secmeli alan derslerini iceren ders programlarinin
yapilandirilmasi,

Bu 6grenme ortamlarinin islerligini artirmak amaciyla yeterli sayida brans
ogretmeninin gorevlendirilmesi; gerekli ekipman, uygulama materyali ve fiziksel
calisma alanlarinin okul 6lceginde karsilanmasi.

Egitim ortamlarinda o6grencilerin sosyal-duygusal gelisimini ve iyi olma halini

destekleyen yapisal mekanizmalarin gliclendirilmesi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin bireysel danismanligin yani sira,
psikososyal destek, yon bulma, toplumsal katilim ve okul aidiyetini gliclendirme
islevleriyle yeniden yapilandirnlmasi,

Zorbalik ve ayrnmcilikla micadeleye yonelik okul temelli 6nleme ve midahale
programlarinin yayginlastirilmasi,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlarinin artinlmasi, bu etkinliklerin
okul icinde goriindr, diizenli ve kapsayici bicimde planlanmasi,

Okul ikliminin glclendirilmesi icin 6gretmenler arasi destek ve dayanisma
mekanizmalarinin  kurulmasi, bu mekanizmalarin okul yonetimleri tarafindan
taninmasi ve tesvik edilmesi,

Ogrencilerin iyi olma halini izleyen, 6z degerlendirme, dgretmen goézlemi ve
rehberlik gérismeleri gibi coklu veri kaynaklarini kullanan, okul diizeyinde aksiyon
alinmasini mimkin kilan veri temelli sistemlerin hayata gecirilmesi,

Sosyal-duygusal gelisimi destekleyen bu yapisal uygulamalarda o6grenci
temisilcilerinin ve ailelerin strece katiimini mimkin kilacak araglarin gelistirilmesi.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetlerinin yalnizca sinav ve tercih danismanlig
odakli olarak sunulmamasi

Ergenlik donemine 6zgii fiziksel, duygusal ve sosyal degisimlerin gencler tizerindeki
etkilerini taniyan ve genclerin bas etme becerilerini destekleyen rehberlik
iceriklerinin gelistirilmesi; bu iceriklerin akademik baski, okul ici siddet, gelecek
kaygisi, zorbalik ve dislanma gibi sorun alanlarini kapsayan grup calismalari, sinif ici
oturumlar ve bireysel gériismeler yoluyla sunulmasi,

Uluslararasi standartlara uygun bicimde, her okulda rehber 6gretmen-6grenci
oraninin en az 1/250 diizeyine’ getirilmesi; psikososyal risklerin yiiksek oldugu

7 American School Counselor Association, ty.
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bolgeler o6ncelikli olmak uzere, kriz durumlarinda sunulan okul psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin erisim ve nitelik agisindan yayginlastirilmasi,

e Ogrencilerin sosyal-duygusal gelisimlerini desteklemek amaciyla, dgretmenler,
aileler ve uzmanlar arasinda diizenli iletisim ve isbirligi mekanizmalarinin
olusturulmasi, bu amacla okul diizeyinde rehberlik koordinasyon toplantilarinin,
bireysel izleme gorismelerinin ve gerektiginde c¢ok disiplinli degerlendirme
oturumlarinin yapilandirilmasi,

e Ozel egitim &grencileri icin hazirlanan “6zellestirilmis kapsayici rehberlik
programlarinin” kaynastirma 6grencilerine de sunulmasi, rehberlik hizmetlerinin
tim engellilik tirleri ve destek diizeylerine gore cesitlendirilerek erisilebilir,
butincil ve islevsel bir yapiya kavusturulmasi.

Genclerin Katilimi, Aidiyeti, Yurttaslik Deneyimi

Cocuk Haklarina Dair Sézlesme'nin (CHDS) 12. maddesine gore, genglerin kendilerini
etkileyen tim konularda gorislerini 6zgiirce ifade etme hakki bulunuyor ve yaslan ve
gelisim 6zelliklerine uygun bicimde bu gorislerin dikkate alinmasi gerekiyor. Madde 12,
cocuklara 6z savunuculuk yapma hakkini teslim ederken, yetiskinlere bu hakkin korunmasi
ve kullandirilmasi ile ilgili sorumluluklar yikliyor. CHDS, genglerin sadece dinlendigi degil,
gorislerinin karar alma sireglerinde etkili oldugu bir katiim modeli kurguluyor.
Ortadgretim, yas ve olgunluklar bakimindan, genglerin gérislerinin dinlenmesinin ve bu
gorislerin kendi egitimleriyle ilgili kararlarda somut karsiik bulmasinin, zorunlu egitim
stirecinde en gerekli oldugu kademedir. ERG'nin genclerle yaptigi odak grup toplantisinda
gencler okulda seslerinin duyulmadigini ve gorislerinin dikkate alinmadigini
dusiinduiklerini vurguladilar. Ogrencilerle akran arabuluculugu, okul meclisleri, anonim geri
bildirim sistemleri ve alinan kararlarin 6grencilere aktarildigl forumlar gibi yapilar, katiimin
farkli dizeylerine karsilik verecek bicimde tasarlanmalidir. Katiim mekanizmalari, yalnizca
goris iletme olanag sunmakla kalmamali; 6grencilerin degerlendirme siireclerine katildigy,
kararlan birlikte sekillendirdigi, okul yasamini donistirmeye katki sundugu bir yapiya
kavusmalidir. Bu dogrultuda 6grenci meclisleri, ortak karar forumlarn ve topluluk
sozlesmeleri gibi araclar kapsayici, hesap verebilir ve sirdirilebilir bicimde
yapilandinlmalidir.

Okula aidiyet hissi, 6grencilerin okula kabul edildiklerini, dahil olduklarini ve bag
kurduklarini hissettiklerinde yasadiklari psikolojik durumdur. ERG'nin genclerle yaptigi odak
grup toplantilar, 6grencilerin dnemli bir bélimiinin okula aidiyet duymadigini ve okulun
kendilerini yetiskinlige hazirlamadigini distundigiuni gosteriyor. PISA 2022 Tirkiye
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sonuglar da bu gozlemi destekleyerek &grencilerin okula aidiyet diizeylerinin disik
oldugunu ortaya koyuyor.® Arastirmalar, gicli aidiyet duygusunun oOgrencilerin okul
motivasyonu, 6zsaygisi, sinif ici davranislarn ve akademik basarilar Gizerinde olumlu etkiler
yarattigina, zayif aidiyet hissinin ise okul terkini artiran bir risk faktori olduguna isaret
ediyor.® Ancak aidiyet duygusu yalnizca okul icindeki deneyimlerle degil, okulun
mezuniyet sonrasi sundugu olanaklara ve bu olanaklara iliskin toplumsal algiya bagli olarak
da sekilleniyor. Bu durum, neden farkli okul tirleri arasinda farkli aidiyet hissi olustuguna
iliskin fikir verebilir.

Turkiyede orgiin egitimden kopus en ¢ok ortadgretimde yasaniyor. Bu kopusun arkasinda;
yoksulluk, hane ici bakim emegi yikd, kronik hastaliklar gibi 6grencinin tercihleri disinda
gelisen etkenlerin yani sira, YKS'ye hazirlanma siirecinin yarattigi baski, okulun égrencilere
istedikleri kariyer yolunu cizmeleri icin yeterli destek sunmamasi ve okulda yasanan
zorbalik ya da siddet gibi nedenlerle 6grencilerin okula gitmek istememesi yer aliyor.
Ogrencilerin okula aidiyet hissi egitim sistemine ilk adim attiklan andan itibaren
giiclendirilmelidir. Ancak lise cagindaki 6grenciler 6rgiin egitimin disina ¢ikma riski en
ylksek grubu olusturduklar icin, okul aidiyeti bu kademede farkli ve kritik bir 6nem
tasiyor.

Yukarida belirtilen ihtiyaclara yanit verebilmek icin asagida yer alan oneriler dikkate
alinabilir:

Ogrencilerin gériislerini ifade edebilecekleri yapilar olusturulmasi, bu gérislerin dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda somut adimlar atilmasi

e Ogrencilerin egitimlerine iliskin kararlarda séz sahibi olma hakkinin egitim
politikalarindan okul igi diizenlemelere kadar genis bir yelpazede uygulanabilmesi,

e Okul meclislerinin gliclendirilmesi, sikayet ve dnerilerin iletilebilecegi hesapverebilir
bir izleme ve takip sisteminin olusturulmasi,

e Secmeli derslerin belirlenmesinde birokratik engellerin azaltilmasi ve 6grenci
tercihinin belirleyici olmasi,

e Kulip etkinliklerinin 6grencilerin ilgi alanlarini kesfedebilmesi icin cesitlendirilmesi
ve kuliiplere yeterli kaynak tahsis edilmesi.

8 Korlu vd., 2024.
9 Vu vd., 2022; Korpershoek vd., 2019; Klepfer, 2015.
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Katiim hakkinin herkes icin gecerli oldugu ilkesinden hareketle, genclerin homojen bir
kategori olmadiginin; bu nedenle, katiimlarini miimkiin kilan ya da kisitlayan kiiltiirel

baglamlarin ve bireysel 6zelliklerin dikkate alinmasi

Anadili Turkce olmayan, sosyoekonomik olarak kirnlgan, “disik” akademik basari
gosteren ve "sorun gikaran" olarak etiketlenen 6grencilerin katilim sirecinin disinda
birakilmamasi,

Farkli iletisim yontemleri ve kanallar araciigiyla soézel ifadeye dayali katilim
modellerinin otesine gecilerek 6zel egitim ihtiyaclarina uyum saglanmasi,

Sosyal ve kiiltirel sermaye farklarinin denklestirilmesi icin teknolojik araclardan ve
kapsayici tasarim ilkelerinden yararlanilmasi.

Genclerin, haklarini bilen, hak ihlalleri karsisinda dayanisma gosterebilen ve hak temelli

¢ozimler iretebilen bireyler olarak kendilerini gelistirebilmeleri icin gerekli ortamlarin
olusturulmasi

Genglerin, okulda katiim haklarini bilmeleri ve kullanmalarinin yani sira
demokrasiyi oy vermenin o6tesinde bir toplumsal katilim pratigi olarak
ogrenebilmesi; haklar ve 6zgirlikler bilinci ve deneyimi edinebilmesi,

Okul meclisleri, 6grenci forumlari, arabuluculuk mekanizmalari gibi katiimci okul igi
yapilarin iyilestirilmesi ve yayginlastirlmasi,

Ogretim programlarinda etkin yurttaslk, hak temelli yaklasim ve toplumsal
sorumluluk alanlarinda 6grencilerin gelisimini destekleyecek kazanimlara
sistematik bicimde ve daha etkili yer verilmesi.

Cok ozel bir kamu hizmeti olan egitimin,'© 6grencilerin kendilerini ait hissettikleri ve

kalmayi tercih ettikleri bir okul deneyimi sunacak sekilde diizenlenmesi,

Okul aidiyetinin sistematik ve bitiunsel yaklasimlarla, katiim ve 6grenme odakli bir
okul kilturd anlayisiyla giiclendirilmesi,

Ogretmenlere, 6grencileri bireysel olarak taniyabilmeleri ve gelisimlerini
destekleyebilmeleri icin zaman, alan ve mesleki donanim saglanmasi,

Rehberlik hizmetlerinin, halihazirda yetersiz olan kariyer danismanliginin otesine
gecerek, ogrencinin iyi olma halini ve gelisimsel ihtiyaclarini merkeze alan bir
yapida giiclendirilmesi,

10 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi, t.y.
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e Ogrencilerin 6zdeger ve o6zsayg gelisimlerinin 6gretim programlan yoluyla
desteklenmesi, risk altinda bulunan genclerin ¢ok yonli bicimde izlenip
desteklenmesi.

Okul iklimi, Giivenlik ve Zorbalik

PISA 2022 verileri, Turkiyedeki okullarda zorbalik ve glivenlige iliskin ciddi sorunlar
yasandigini ortaya koyuyor." Ankete katilan her dort 6grenciden biri sozel (isim takma,
tehdit, alay etme vb.) ve iliskisel (dislama, dedikodu, iftira vb.) zorbaliga maruz kaldigini
belirtiyor. Bazi 6grenciler, okulda ceteler, silah veya bigak tasiyan 6grenciler gérdiiklerini ve
yaralama tehdidi duyduklarini aktariyor. Uzun ders saatleri, yogun miifredat ve sinav
odakli egitim sistemi, ogrencilerin ders disinda bir faaliyete yogunlasmasina ve
rahatlamalarina engel oluyor. Egitim sisteminin yalnizca akademik basariya
odaklanmasi; isbirligi, duygusal farkindalik gibi diger becerileri geri plana itmesi,
akademik olarak “basarisiz” olarak etiketlenen genclerin ve bu genclerin yogunlastiklari
okullarin siddetle anilmasina neden oluyor. Ogretmen gériismelerinde de, bazi okullarda
siddeti dnleme amaciyla alinan asiri giivenlik 6nlemlerinin (6rnegin X-ray cihazi kullanimi)
okul ortamini baskilayici ve dislayici bir yapiya donistirdiigi belirtildi.

Ogrenciler, 6gretmenler ve uzmanlarla yapilan odak grup gériismeleri, zorbalik ve siddet
olaylarinin yalnizca 6grenciler arasinda degil 6grenci, veli, 6gretmen ve okul yoneticileri
arasinda da yasandigini ortaya koyuyor. Bu durum, okul ici iliskilerin yalnizca bireysel
dinamiklerle degil, toplumsal esitsizlikler ve kurumsal baski bicimleriyle de sekillendigine
isaret ediyor. Turkiyede yapilan bazi arastirmalar, siddetin sinifsal bir karakter tasidigini ve
sosyoekonomik kosullara gére farklilastigini goésteriyor.? Ogretmenler, 6zellikle
dezavantajli bolgelerdeki ve “basarisiz” olarak etiketlenen okullarda not verme, sinif tekrari
ya da devamsizlik gibi gerekcelerle velilerle karsi karsiya geldiklerini ve bu durumun
glivenlik kaygisi yarattigini belirtiyor. Ayni zamanda, okul yoneticilerinden, ilce milli egitim
mudurliklerinden ya da gesitli protokoller araciligyla gelen birokratik baskilarin da okul
iklimini olumsuz etkiledigi ifade ediliyor.

Bu cok katmanli baski ortami, yalnizca 6grencilerle sinirli kalmiyor; 6gretmenler ve diger
egitim aktorleri de benzer giic iliskileriyle karsi karsiya kalabiliyor. Okul mdidrlerinin
ogretmenlere mobbing uyguladigl, proje okullara iliskin tartismalarda belirtildigi gibi,
muddrlerin birlikte calismak istemedigi 6gretmenleri baska okula gonderebildigi ve bu
nedenle kurum igi hiyerarsinin bir baski aracina dénusebildigi ifade ediliyor. Benzer sekilde,

" Korlu vd., 2024.
12 Yener, 2024.
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ogrenciler de 6gretmenlerle ve okul yoneticileriyle olan iligkilerinin cogunlukla akademik
basariya gore sekillendigini, gorece “basarisiz’ 6grencilerin “sen bu sekilde mi Gniversiteyi
kazanacaksin” gibi ifadelerle asagilandigini aktaryorlar. Okulda degismesini istedikleri
konularda s6z soyleme haklarinin olmadigini ve bu yondeki cabalarinin disiplin tehdidiyle
sonuglanabildigini dile getiriyorlar. Bu durum, okul ici iliski bicimlerinin yalnizca 6grenmeyi
degil, ayni zamanda 6grencilerin kendilerini ifade etme ve katilim alanlarini da sinirladigini
gosteriyor. Yapilan goriismelerde 6ne cikan bir diger vurgu da, siddetin yalnizca okul
ortamlarina 6zgli bir mesele olmadig), toplumsal bir sorun olarak varlik gosterdigi ve
okullar da bu baglamda etkiledigiydi. Derinlesen kutuplasma, adaletsizlik inanci ve
sosyoekonomik esitsizlikler, toplumun pek cok alaninda oldugu gibi, egitim
ortamlarinda da siddeti artiran temel etkenler arasinda yer aliyor. Ozellikle otoriter okul
iklimlerinde, ogrenciler okulun mesajlarini “size giivenmiyoruz, dikkat edin, sorun
ctkarmayin, sorun varsa basin belaya girer” seklinde yorumlayabiliyor. Bu durum,
zorbaliga ugrayan 6grencilerin yasadiklarini gizlemelerine, zorbaliga seyirci kalmalarina
ve zorbaligin normallestirildigi bir okul kiiltiiriiniin olusmasina yol acabiliyor.’3

Bu cok bilesenli ve baglamsal sorun alanlarina yanit verebilmek icin, okul iklimini
giclendirmeye ve givenli 6grenme ortamlar insa etmeye yonelik asagidaki Sneriler
gelistirilebilir:

Katilima, giivene ve isbirligine dayali hak temelli bir okul kiltirinin olusturulmasi

e Egitim bilesenlerinin (6grenci, 6gretmen, yonetici, veli) haklarini 6grenmesini ve
kullanabilmesini destekleyecek yapisal mekanizmalarin olusturulmasi; bu
mekanizmalarin karar alma, catisma ¢6zimi ve okul yasamina katiim gibi
siireclere entegre edilmesi,

e Okul ortamindaki sorunlara ¢oziim uretme siirecine egitim bilesenlerinin dahil
olabilecegi katiimci yapilarin (okul igi forumlar, ¢c6zim ¢emberleri, arabuluculuk
gruplan vb.) kurumsallastinlmasi,

e Ogrencilerin 6z diizenleme, empati, isbirligi ve catisma cézimii gibi sosyal-
duygusal becerilerini gelistirecek, haftalik ders programina entegre edilebilecek
uygulamali programlarin hayata gecirilmesi,

e Ogretmen ve yoneticilere yonelik, hak temelli okul iklimi, égrencilerle iliskilerde
gliven insasi, glic dengesini gozeten sinif yonetimi ve siddetsiz midahale
stratejileri Uzerine sirekli hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi,

13 Ferrans ve Selman, 2014; Kése, 2023.
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e Zorbalik, aynmcilik ve siddet vakalarinin izlenmesi amaciyla, okul diizeyinde veri
toplama ve analiz sistemlerinin kurulmasi; bu veriler i1siginda rehberlik servisi,
ogretmenler ve yoneticilerin onleyici kararlari ortaklasa almasi ve uygulamasi,

e Ogrencilerin maruz kaldiklan veya tanik olduklar hak ihlallerini givenle
bildirebilecekleri, misilleme korkusu yasamadan ses cikarabilecekleri giivenli ve
seffaf bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve islerliginin giivence altina alinmasi,

e Okul midiirliiklerinin, kapsayici bir okul iklimi icin 6grenciler, égretmenler ve
velilerin birlikte hazirladigl ve uyguladigi ilke rehberlerini yil iginde gézden gegirmesi
ve bu rehberlerin okulun karar sureglerinde referans alinmasini glivenceye almasi,

e Ozel egitim 6grencilerine yonelik, haklarini kullanabilecekleri ve ihtiyaclarini ifade
edebilecekleri uygun dil, yontem ve araclarla hazirlanmis bilgilendirme ve
geribildirim mekanizmalarinin her okul diizeyinde erisilebilir hdle getirilmesi,

e Okul iklimini ve siddet vakalarini izlemeye yoénelik olusturulan okul ici sistemlerin,
ilce ve il dizeyinde kurulan psikolojik danismanlik ve denetim mekanizmalarn
tarafindan dizenli olarak degerlendirilmesi ve okullara rehberlik edecek bicimde
desteklenmesi.

Genclerin kendilerini ifade edebilecekleri alanlarin olusturulmasi icin kiiltiir-sanat, spor,
kuliip ve atolyeler gibi etkinliklerin giiclendirilmesi

e Kdltlr-sanat, spor, kulip ve atdlye calismalarinin tiim ortadgretim kurumlarinda
haftallk programda diizenli yer bulmasi ve bu alanlara yeterli fiziksel mekan,
malzeme ve rehberlik destegi saglanmasi,

e Bu etkinliklerin 6grencilerin sosyal-duygusal gelisimlerini destekleyecek sekilde, 6z
farkindalik, 6z diizenleme, empati, isbirligi ve sorumlu karar alma gibi becerilere
odaklanarak yapilandirilmasi,

e [Kiltir-sanat, spor, kulip ve atolye gibi etkinliklerin 6grenciler arasinda empati,
isbirligi ve sosyal baglan glclendirecek sekilde tasarlanarak, siddet, dislanma ve
zorbaligl 6nlemeye katki sunacak yapilar haline getirilmesi,

e Ogrencilerin bu tiir etkinliklere diizenli katiim gésterebilmesi icin sinav odakli
yapidan kaynaklanan zaman baskisinin azaltilmasi ve okullarin yillk planlarinin
sosyal-duygusal 6grenme boyutunu gozeterek hazirlanmasi.
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Mekansal Nitelik ve Krizlere Dayaniklilik

Egitim yalnizca icerik ve yontemlerle degil, gerceklestigi mekanla da sekillenir. Mekan, hem
ogrencilerin 6grenme ve iliskilenme bigimlerini hem de &6gretim programlarinin
uygulanabilirligini dogrudan etkiler. Atélyelerin, laboratuvarlarin, kiitiphane ve ¢ok amagli
alanlarin olmadigi bir okulda, uygulama temelli kazanimlar kagit tzerinde kalabilir; proje
gelistirme, gozlem yapma, birlikte tretme gibi hedefler hayata gecirilemeyebilir. Egitim
ortamlar bilgi aktariminin 6tesinde, 6grencilerin topluluk olusturdugu, kendilerini ifade
ettigi ve cok yonli gelisim alani bulabildigi yerlerdir. Bu nedenle egitim mimarisi
pedagojik hedeflerle birlikte diisiinilmeli; mekan, hem 6grenme siireclerini hem de
ogretim programlarinin icerigini tasiyabilecek bir zemin olarak tasarlanmalidir.

Egitim ortamlarinin etkisi yalnizca fiziksel tasarimla sinirli degildir. Okulun kentteki yeri,
merkez-cevre iliskisi igcindeki konumu ve tasidigi sembolik anlam da &grencilerin
deneyimlerini bicimlendirir. Egitim izleme Raporlari ve yiiriitilen odak grup gériismeleri,
ogrencilerin kendilerini iyi hissettikleri yerler arasinda bahceyi, kiitiphaneyi, kullip odasini
ve hatta hava alabildikleri icin yangin merdivenini saydigini ortaya koyuyor. Bu tercihler,
gencglerin hem birlikte zaman gecirebildikleri hem de ihtiyag duyduklarinda kendilerine
alan acabildikleri mekanlara yoneldigini gosteriyor. Gengler, okulda tretmek, birlikte karar
almak ve gelismek icin farkl ihtiyaclara yanit verebilen alanlara ihtiyag duyuyor. Bu ihtiyaca
karsiik vermeyen mekansal diizenlemeler, 6grencilerin okulda kendilerine yer agmalarini
zorlastinyor. Zorbalik, ayrimcilik ya da siddete acik yapilar, 6grencilerin kendilerini glivende
hissetmelerini ve gelismelerini engelliyor. Mekanlarin kullaniminda ortaya cikan esitsizlikler
de benzer sekilde dislayici etki yaratiyor. Ornegin spor alanlan gibi ortak mekanlarin kiz
ogrenciler tarafindan daha sinirli kullanilabildigi durumlar, 6grenciler arasi esitsizligi ve
dislanmislik hissini pekistiriyor. Glivenli ve kapsayici alanlar ise iliskileri destekleyen, birlikte
yasami mumkin kilan; 6grencilerin okulda gorinir olabildigi, sesini duyurabildigi ve
toplulugun parcasi haline gelebildigi bir deneyim sunuyor.

Mekanin ogrencilerin ihtiyaglarini ve haklarini gozeterek onlarla birlikte tasarlanmasi,
okulun giiven verici, destekleyici ve katiimi mimkin kilan bir alan olmasina katki
sunabilir. Okulun fiziksel diizenlemesi islevsel ihtiyaclarin otesinde, pedagojik ilkelerle
birlikte ele alinmalidir. Ornegin, kiitiphanenin girise yakin konumlanmasi, égrencinin
burayi bir kaynak ve hak alani olarak gérmesini kolaylastirir. Buna karsilik, ulasilmasi gtic ya
da surekli kapali tutulan alanlar, var olsalar da islevini yitirir. Mimari kararlarin yalnizca
mihendislik mantigiyla degil, cocuk ve genclik gelisimini gozeten bir yaklasimla
sekillenmesi, okul mekanlarinin egitsel niteligini gliclendirir.

Ogrencilerin birlikte 6grenme, karar alma ve iliski kurma deneyimlerini giiclendiren yapilar,
ayni zamanda olagandisi durumlar karsisinda dayaniklligi artiran bir islev tstlenebilir. iklim
krizinin etkileri, cevresel riskler ve toplumsal krizler g6z 6niinde bulunduruldugunda, okul
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binalarinin yerel kosullara uyum saglayan, kaynaklarn verimli kullanan ve ogrenciler ile
calisanlar icin glvenli toplanma alanlan sunabilen bicimlerde disiinilmesi 6nem
kazaniyor. Isi yalitimi, dogal havalandirma, su yonetimi ve afet sonrasi kullanim imkan gibi
unsurlar, egitimin surekliligini destekleyen fiziksel kosullarin bir parcasi haline gelebilir. Bu
yaklasim, okulun yalnizca 6grenmenin degil, birlikte yasamanin da surdirilebilir bir zemini
olmasina katki saglayabilir.

Bu cercevede, ortadgretim kurumlarinda kapsayici, giivenli, islevsel ve dayanikli mekanlar
olusturulmasina yonelik asagidaki politika ve uygulama onerileri dikkate alinabilir:

Ergenlerin ihtiya¢ duyduklarinda yalniz kalma ve kendini toparlama amagli
kullanabilecekleri giivenli alanlarin olusturulmasi

e Kisa sireli yalniz kalabilecekleri, bedensel ve duygusal olarak toparlanabilecekleri,
sessiz, gbozetimsiz ama giivenli alanlarin tasarlanmasi,

e Bu alanlann duygu dizenleme, endise ve kriz anlarinda 6grenciyi destekleyecek
bicimde kurgulanmasi.

Uzun sireli hareketsizligin ve bedensel yorgunlugun azaltilmasi icin mekansal
cesitliligin saglanmasi

e Zeminde oturma, hareketli sandalyeler, ayakta calismaya uygun yiizeyler gibi farkli
oturma bicimlerine yer verilen alanlarin olusturulmasi,

e Bu cesitliligin bedenin ihtiyag duydugu hareketi ve dikkat siresini destekleyecek
bicimde kullanilmasinin saglanmasi.

Sinif duzenlerinin ogrenciler arasi etkilesimi ve katiimi destekleyecek bicimde
kurgulanmasi

e Ogrencilerin birbirlerinin yiiziine bakabildigi, birlikte diisiinebildigi ve tartismalara
katilabildigi oturma diizenlerinin gézetilmesi,

e Sinif mekanlarinin yalnizca bilgi aktarimina degil, karsilikli iletisime ve birlikte
uretime alan acacak sekilde diizenlenmesi.

Ortadgretim mekanlarinin, 6grencinin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek bicimde ¢ok
islevli ve kapsayici olarak tasarlanmasi

e Mekanlarin yalnizca bilgi aktarimina degil, gézlem yapma, diisiinme, duygularini
diizenleme, birlikte Gretme, birbirleriyle ve yetiskinlerle giivenli ve anlamli bicimde
etkilesime gecme ve cevresiyle bag kurma gibi cok boyutlu deneyimlere imkan
verecek bicimde dislnilmesi,
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Alanlarin islevselliginin yani sira mekéanin 6grenciler uzerindeki simgesel ve
duygusal etkilerinin de gozetilmesi,

Okul ici gorsellerin, yazilarin ve simgelerin tim 6grenciler icin glivenli, kapsayici ve
cogul bir ortami destekleyecek sekilde diizenlenmesi; 6grencinin kendini ifade
edebileceg;, farkliliklaryla var olabilecegi notr ve acik bir alan hissi yaratmasi,

Yonlendirme yazilarinin ve mekana dair sembollerin icerdigi dil ve isimlendirme
tercihlerinin, mekanin algisini donistiiriict bir islev gérebileceginin gozetilmesi,

Acik ve kapali alanlarin hem 6grenme hem de sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim
icin kullanilabilir olmasi,

Okul mekanlarinin fiziksel erisilebilirlik ilkelerine gére tasarlanmasi, tim alanlarin
(tuvaletler, yemekhane, laboratuvarlar, kitiphane vb.) engelli 6grenciler icin
erisilebilir hale getirilmesi ve duyusal ihtiyaclara duyarli alanlarin (sakinlesme odasi,
dusiik uyaranli sinif gibi) olusturulmasi,

Destek egitim odalarinin yonetmelikte belirtilen standartlarda engelli 6grencisi
olan her okulda kurulmasi. Bu odalarda gorevlendirilecek o6gretmenlerinin
yetkinliginin saglanmasi, yeterli sayida 6gretmenin gorevlendirilebilecegi sekilde
kadro olusturulmasi.

Ogrencilerin okul mekanlarini degerlendirebildigi, ihtiyaclarini ifade edebildigi ve
mekanin kullanimina dair karar siireclerine katilabildigi yapilarin olusturulmasi

Genglerin okul mekanlarini yalnizca kullanan degil, deneyimleyen ve
donistirebilen 6znelere doniismesi,

Ogrencilerin mekana dair ihtiyaclarini, sorunlarini ve onerilerini paylasabildikleri
geribildirim mekanizmalarinin kurulmasi,

Okulun fiziksel alanlarina dair kararlarin 6grencilerle birlikte alinmasi.

Okuldaki bilesenlerin birlikte vakit gecirmesine, birbirini dinlemesine ve destek
olabilmesine imkan taniyan ortak alanlarin olusturulmasi

Ogrencilerin, égretmenlerin ve diger okul bilesenlerinin bir araya gelip sohbet
edebildikleri, dinlenebildikleri ve birbirlerini gozetebildikleri alanlarin tasarlanmasi,

Bu alanlarin, zorunlu etkinliklerin disinda, bakim/ihtimam iliskilerinin kurulmasina
ve topluluk hissinin giiclenmesine katki sunacak bicimde disunilmesi,
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e insanin iyi olma halini destekleyen acik havaya ve giin isigina erisim kolaylig
saglayacak “i¢c avlu” cozimlerinin okul binasi mimari tasarnm ilkelerine dahil
edilmesi.

Fiziksel aktivite alanlarinin 6grencilerin okul siiresince ve okul sonrasi kullanimina agik
tutulmasi

e Kapali spor salonlari, acik oyun sahalari, ylizme havuzlan ve cok amagli salonlar gibi
alanlarin, égrencilerin fiziksel ve sosyal gelisimini destekleyecek bicimde hem okul
saatlerinde hem de sonrasinda erisilebilir olmasi,

e Bu alanlarin disarya kiralanmasi gibi uygulamalar nedeniyle 6grenci kullaniminin
kisittanmamasi; 6zellikle kiz cocuklarin kendilerini glivende ve rahat hissedebilecegi
bicimde diizenlenmesi,

e Alanlarin kamusal sorumluluk cercevesinde, 6grencilerin ortak yararini gézeten bir
anlayisla kullanilmasinin giivence altina alinmasi.

Ogrencilerin saglikli gidaya erisimini ve sosyallesmesini destekleyen ortak alanlara yer
verilmesi

e Kantinlerin yalnizca ticari isletmeler olarak degil, 6grencilerin saglikli ve erisilebilir
gidaya ulasabildigi, birlikte vakit gecirebildigi, sosyallesebildigi alanlar olarak
kamusal sorumlulukla yeniden tasarlanmasi,

e Saglikli ve erisilebilir gidaya ulasimin desteklendigi, 6grencilerin oturup
dinlenebilecegi acik ve kapali alanlarin ¢ogaltilmasi,

e Bu alanlarn, kamusal destekle isleyen bitiinsel beslenme politikalaryla birlikte
dustnilmesi.

Travma duyarli egitim ortamlarini destekleyen mekansal ve yonetsel diizenlemelere yer
verilmesi

o Afetler, siddet, yoksulluk ve diger kriz durumlarinin 6grenciler lzerindeki etkilerini
gozeten, gliven duygusunu ve oOngorilebilirligi esas alan okul mekanlarinin
olusturulmasi,

e Sakinlesme alanlari, duyusal hassasiyetleri gbzeten diizenlemeler ve iliskilenmeyi
destekleyen yapilarla birlikte, okul yonetiminin, 6gretmenlerin ve diger yetiskinlerin
travma duyarli bir yaklasimla hareket edebilmesini mimkin kilan destekleyici
uygulamalara yer agilmasi.
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Afet ve kriz durumlarina hazirlikli, giivenli ve islevsel mekanlarin olusturulmasi

e Okul mekanlarinin, afet ya da toplumsal kriz anlarinda giivenli toplanma alan,
gecici barinma ve iletisim noktasi olarak kullanilabilecek bicimde diizenlenmesi,

e Sel, kuraklik ve yangin gibi bolgeye 6zgi riskler gozetilerek, su yonetimi, dogal
havalandirma, 1si yalitimi ve yangina dayanikli malzeme kullanimi gibi énlemlerle
mekanlarin iklim krizine karsi direncli hale getirilmesi,

e Okullarin elektrik, su, gida vb. ihtiyaglarini karsilayabildigi, dis destege uzun sire
ihtiyag duymadan isleyebildigi ve kriz anlarinda cevresi icin destek noktasi olabildigi
yapilar olarak islev gérebilmesi.

Mesleki Egitim

Mesleki egitime devam eden 6grencilerin akademik anlamda diger okul tirlerine kiyasla
daha dislik basari gostermeleri, is hayatlarinda ve mezun olduklar alanlardaki islere
gecislerde yasadiklari zorluklar ve mesleki egitimin nitelikli bir egitim sunamamasi, bu okul
turlerine yonelik tartisilan sorunlar olarak 6ne cikiyor. PISA gibi uluslararasi arastirmalar,
mesleki egitime devam eden 6grencilerin diger okul tirlerine kiyasla daha distik akademik
basari gosterdiklerini ve sosyoekonomik olarak dezavantajli arka planlar oldugunu ortaya
koyuyor.' Universite sinav sonuclar, meslek lisesi mezunlarinin diger okul tiirlerine kiyasla
daha dusik universite yerlestirme oranlarina (%28,8) sahip oldugunu gésteriyor.'> Bu
sonuglar, Tiurkiyede ortadgretim kademesinde akademik olarak ayrnismanin yiksek
oldugunu; mesleki egitime devam eden &grencilere ve bu okul tiiriine yonelik olumsuz
siniflandirmanin ve alginin déngtisel halde derinleserek devam ettigini gosteriyor.16

Son yillarda, sektor isbirliginde kurulan veya yeniden diizenlenen cok sayida mesleki ve
teknik Anadolu lisesi bulunuyor. Bu okullar, gerek merkezi sinavla 6grenci almalari gerekse
diger okullara kiyasla daha genis kaynaklara sahip olmalari nedeniyle nitelikli bir egitim
hedefliyor ve 6grenciler tarafindan yogun bir sekilde tercih ediliyor.”” Bu okullarin 6nemli
bir bélimiunin yeni okullar olmasi ve henliz mezun vermemeleri nedeniyle, genclerin
istihdama veya yiiksekogretime gecislerine dair bitiinsel bir analiz yapilabilmesi miimkiin

14 Korlu vd., 2024.
1S TEDMEM, 2025.
16 Korlu vd., 2024, TEDMEM, 2025.

17 Liselere Gegis Sistemi 2024'le (LGS) %10'luk dilimden 6grenci alan programa sahip 14 mesleki ve teknik
Anadolu lisesi var. Bu okullarin, cesitli kurumlarla (Baykar, Bayraktar, Teknopark, ASELSAN gibi) isbirliklerine
sahip olduklari ve Anadolu teknik programi takip ettikleri dikkat ¢ekiyor.
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degildir. Ancak, bu okullar icinden mezun veren okullardaki genclerin, sektore dogrudan bir
gecis yapmadiklari ve yiiksekdgretim programlarina devam ettikleri dikkat cekiyor.

s diinyasi, teknik eleman (mavi yaka) eksikligini dnemli sorunlarindan biri olarak gériiyor
ve mesleki egitim-istihdam iliskisinin gliclenmesinin bu sorunu ¢ézecegini 6ne suriyor.
Alanyazinda one c¢ikan noktalardan biri, mesleki egitim veren kurumlarda okuyan
ogrencilerin azimsanmayacak kisminin zorunlu egitim sonrasinda is hayatina devam
etmeyip Onlisans veya lisans programlarini tercih ettigi veya mezun oldugu mesleki
alandaki islerden ziyade hizmet sektoriindeki ya da farkli bir mesleki alandaki isleri tercih
ettigi yonundedir.'® Fabrikalarin ve atolyelerin kosullari, dustk tcretler, gelismis Ulkelere
kiyasla yiiksek is kazasi oranlan ve is glvencesizligi, 6grencilerin bu tip islerden
kaginmasinin nedenleri arasinda sayilabilir. Mavi yaka islerin kisitl uzmanlasma imkani ve
kariyer yolu sunmasi, bazi teknik alanlarda bunun tersine 6rnekler goriilse ve yapay zeka
gibi gelismelerin bu yapiy1 dénistiirme potansiyeli bulunsa da, meslek lisesi mezunlarinin
uzun vadede kazanacaklari maaslarin Universite mezunlarina kiyasla disiik kalmasina
neden oluyor.”” Ayrica, staj ve ciraklik donemlerinde 6grencilerin uzun saatler calistinlmasi
ve ders saatlerinde de iste tutulmalari, meslek liselerini tercih etmemelerine veya mezun
olduktan sonra yiksekogretime devam etmek istemelerine yol aciyor.

Egitim kazanimlarinin salt akademik basariyla 6lciilmesi ile politikalarin bu kapsamda
tartisilmasi ve belirlenmesi, yakin zamanda gorildigi gibi “akademik anlamda basarisiz
degerlendirilen” okul turlerinin varliklarinin sorgulanmasina yol aglyor. Bu amagla, 4 yillik
ortadgretimin kisaltilmasini 6ne siren cesitli modellerle (2+2 ve 3+1) &grencilerin
yuksekogretimden uzaklastinlarak is hayatina gegislerinin 6nceliklendirilmesi, 6grencilerin
halihazirda olumsuz algilara sahip meslek liselerinden -katsayi uygulamasinin var oldugu
yillardaki gibi- uzaklasmalarina yol agabilir. Meslek liseleri ile ilgili durum 6nemli bir soruna
daha isaret ediyor; ogrenciler kendilerini ¢cogu zaman sistemin disinda, “elek altina”
dismis gibi hissediyor. Meslek lisesinde okumak, bircok gencg icin sosyal cevresinde
gizlenmeye calisilan bir kimlige donustiyor. Ayrica bu 6grencilerin dnemli bir kismi, mezun
olduktan sonra egitim aldiklari alanda calismak istemeyip baska mesleki alanlara yoneliyor.

Bu cercevede mesleki egitime iliskin asagidaki 6neriler uygulanabilir:
Mesleki egitimin cazip hale gelmesi icin is hayatindaki kosullarin iyilesmesi

e Mesleki egitimin cazip hale gelmesi icin, ortadgretim sisteminde yapilacak bir
degisiklikten ziyade is hayatindaki kosullarin iyilestirilmesinin 6nceliklendirilmesi,

18 Ozer, 20 Mayis 2019.
19 Ozer ve Suna, 2020.
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is glivencesinin saglandig, is kazalarinin olmadig), kariyer olanaklar saglayabilen
hakkaniyetli Gicret politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

Mesleki egitim programlari ve okul uygulamalarinin giincel gelismelere ve
ihtiyaglara gére yeniden diizenlenmesi,

Meslek liselerinde acilan bolimlerin, bulunduklan bolgedeki ekonomik faaliyetlerle
uyumlu hale getirilmesi.

Okul disi mesleki egitim ortamlarinin gencleri koruyan ve gelisimlerini destekleyen

yerler olarak diizenlenmesi

Mesleki egitim 6grencilerinin (MESEM ve Meslek lisesi) calistigl isyerlerinde,
standartlarin  genclerin gelisimlerini ve iyi olma hallerini destekleyici ortamlar
saglayacak sekilde diizenlenmesi,

Denetim mekanizmalarinin, bu standartlarin saglanmasi icin siklastirilmasi.

Becerilerin gelisiminin yalnizca orgiin ve yaygin egitim kapsaminda degil, okul disi

mesleki egitim ortamlarini da icine alacak sekilde hayat boyu hale gelmesi

Becerilerin sikca glincellendigi glinimizde, isletmelerin mesleki egitimdeki
ihtiyaglar karsilayan egitim ortamlarina dénismesi,

Bu tip isyeri egitimlerinin yayginlasmasi 6niindeki en 6nemli engellerden olan is
ortamlarinda sireklilik olmamasi ve calisanlarin kisa araliklarla sik is degistirmesi
gibi sorunlarin ¢oziilerek, isyerlerinin 6grenme yerleri olarak kurgulanmasi,

isyerlerinde edinilen 6grenmelerin taninmasi ve bu 6grenme siireclerinin egitim
sistemiyle baglayici bicimde iliskilendirilmesi.

Ogrencilere haklarina yénelik bilgi verilmesinin zorunlu hale gelmesi

Ogrencilerin ve dgretmenlerin gerek okul gerekse calisma hayatina dair haklari
konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi icin diizenleme yapilmasi,

isyerinde karsilasilabilecek olasi suistimallere karsi haklarini koruyabilmeleri icin
ozellikle, ciraklik egitimi kapsaminda MESEM'lerde egitim goren genglerin hangi
haklara sahip oldugunu 6grenmesi.
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Rehberlik ve kariyer danismanligi hizmetlerinin etkinlestirilmesi

e Rehberlik ve kariyer danismanligi hizmetlerinin, sinav odakliliktan ¢ikanlmasi,
ogrencilerin ilgi, yetenek ve becerilerine gore egitimlerine nasil devam edeceklerini
belirlemeye yardimci olmasi,

e Bu hizmetlerin ayni zamanda, yapay zeka, yesil meslekler, saglik teknolojileri gibi
yeni ve donusen alanlara dair farkindalik yaratacak bicimde gtincellenmesi.
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RISKLER

Ortacgretime iliskin gincel tartismalarin, 6grencilerin egitim hakkini odaga almak yerine,
“disiplin sorunu” gibi tanimlarla sinirlandirilmasi; 6grencileri etiketleyen, dislayan ve egitim
alanini daraltan bir yaklasimi besleyebilir. Egitim ortamlarinda yasanan gugliklerin,
genglerin bireysel, toplumsal ve duygusal ihtiyaclan taninmadan, yalnizca davranissal
gostergelere indirgenerek ele alinmasi, ¢6zim yollarini sinirlar ve sorumlulugu timiyle
ogrenciye yikler. Oysa bu sorunlarn ardinda cogu zaman sosyoekonomik esitsizlikler,
destekleyici olmayan okul ortamlari, yapisal adaletsizlikler ve sinirli ifade alanlarn yer alir.
Egitim hakkinin evrensel ve biitiinsel bir hak oldugu unutulmadan, 6grencilerin tanindigy,
desteklendigi ve okul yasamina etkin ve anlamli bir bicimde katilabildigi bir sistemin
glclendirilmesi gerekir. Asagida, bu cerceveden uzaklasildiginda ortaya cikabilecek baslica
risk alanlan siralaniyor.

Bu riskleri goriinir kilmak ve tartismalara dahil etmek, yalnizca negatif olasiliklara dikkat
cekmek amaci tasimaz. Asil hedef, ortadgretime dair kararlarin, 6grencilerin haklarini
gozeten, egitimde adaleti 6nceleyen ve herkes icin kapsayici bir sistem kurmaya yonelik
donlsim adimlarina dayanmasini saglamaktir. Bu cercevede, risklerin iyi anlasilmasi;
egitimin niteligini glclendiren, ogrencilerin tanindig, desteklendigi ve katilabildigi bir
ortadgretim sistemi insa etmenin 6n kosuludur. Egitim politikalarinin sahadaki gercek
ihtiyaglari, deneyimleri ve farkliliklan gozeten esitlikci bir perspektife dayanmasi, sadece
bugin icin degil, gelecekte de adil ve direncli bir toplum igin hayati 5nem tasir.

e Ortadgretim tartismalarinin, "disiplin sorunu olan" 6grencilerin "diger 6grencilerin
hakkini engelledigi” yoniinde cercevelenmesi, gencleri kategorize eden, dislayici ve
hak temelli olmayan bir séylemi mesrulastirma riski tasiyor. Elbette bazi okullarda
ciddi davranissal giclikler nedeniyle 6gretme-6grenme sireglerinin sekteye
ugramasi goz ardi edilmemelidir. Bu gibi durumlar, sorunun yalnizca 6grencilere
yiklenmesiyle degil, destek sistemlerinin eksikligi, okul kiltirinin zayiflig), okul
normlari ile kurallarinin nasil tasarlandigl ve uygulandigiyla birlikte ele alinmalidir.
Aksi takdirde, bireysel davranislar Gzerinden yapilan genellemeler hem 6grencileri
damgalayabilir hem de egitim ortamindaki yapisal sorunlari gériinmez kilabilir ve
¢6zum yollarinin daralmasina yol acabilir.

e Ortadgretimin niteligi ve kapsayiciligi lzerine yapilmasi gereken tartismalarin,
teknik kurgular (6rnegin yil sayisi, zorunluluk) ya da pragmatik hedefler (istihdam,
sanayiye ara eleman saglama) etrafinda daralmasi, genclerin egitim hakkinin
butiinsel bicimde degerlendirilmesini engelleyebilir.

e Egitimin zorunlu olmaktan ¢ikarilmasi ya da siresinin azaltilmasi, 6zellikle kiz
cocuklar icin cocuk yasta, erken ve zorla evlilik riskini ve cocuk isciligini artirabilir.
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Ogrencilerin &rgiin egitimden erken kopmasina ve egitim hakkinin zedelenmesine
yol agabilir. Egitim disinda kalan genclerin siddet magduru ya da faili olma olasilig
yikselebilir. Ayrica, egitimin disinda kalan ¢ocuklar korumasiz; istismar, ihmal, zorla
calistinlma ve cesitli somdri bigimlerine agik hale gelebilir. Egitim, yalnizca bireyin
gelisimi icin degil, ayni zamanda ¢ocugun korunmasi ve giivenligi icin de kritik bir
toplumsal mekanizmadir.

Egitimin niteligini ve kapasitesini artirmak yerine erisimi sinirlayici diizenlemelere
yonelmek, 6zellikle dezavantajli gruplarin egitim hakkini daha da kisitlayabilir.

Sinav sistemine yapilan midahalelerin, okullar arasi nitelik farklarini azaltmaya
yonelik yapisal adimlar olmadan yapilmasi esitsizlikleri derinlestirebilir. Bu esitsizlik
ortami yalnizca dezavantajli 6grencileri dislamakla kalmaz, ayni zamanda sistemin
sundugu olanaklari yetersiz bulan, yiksek akademik basariya sahip 6grencilerin yurt
disina yonelmesini de hizlandirabilir.

Secmeli derslerin ve ogretim programlarinin belirli ideolojik ya da normatif
cercevelerle sekillenmesi, 6grencilerin ifade 6zgurlugini ve farkli gelisim alanlarina
yonelme hakkini zayiflatabilir.

Politika yapim siireclerinde veriye dayali analizlerin ve ogrenci-6gretmen-veli
gorislerinin yeterince dikkate alinmamasi, gelistirilen stratejilerin sahadaki gercek
ihtiyaclarla ortiismemesi riskini artirabilir.

Siklikla degistirilen kisa vadeli reformlar kamuoyunda, 6zellikle 6gretmenlerde ve
ogrencilerde yeni gelen reforma karsi glvensizlik olusturabilir ve egitimde
strdirdilebilir iyilesmeyi zorlastirabilir.

Yapisal olarak tim Ulke capinda degisikliklere gitmeden once, egitim bilimlerinin
esaslarina uygun sekilde pilot uygulamalara dayanan modellerin tasarlanmasi
onemlidir. Ortadgretime iliskin blytk reform kararlarn uygulanmadan 6nce, gereken
hazirlik surecleri ve etki analizleri yapilmadiginda kamu kaynaklarinin
verimsizlesmesine, okul yatinmlarinin atil kalmasina ve norm fazlasi 6gretmen
sorununa neden olabilir.
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