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Muzikte Esitlik: Turkiye'de Muzisyenin Durumu

Sunus

Kresendo olarak, 2021 yilindan bu yana muzigi herkes igin ifade, ilham ve kesif
alanina donlstirme hayaliyle calisan bagdimsiz bir mizik kurumu kimligiyle,
Turkiye’de muzik endustrisine dair ilk kapsaml arastirma raporumuzu sizlerle
paylasmanin heyecanini yasiyoruz. Simdiye dek festivallerimiz, orkestra projelerimiz
ve sanatci destek programlarimizla taninyor, mizik alaninda adil ve kapsayici yapilar
kurmak icin sahada aktif bicimde yer aliyorduk. Mizikte Esitlik: Tirkiye'de
Miizisyenlerin Durumu raporu ise, Kresendo’nun arastirma temelli ilk yayini olarak
bu cabayi dusunsel bir zemine tasiyor; mizik endustrisini donustirme hedefimizin
bir baska boyutunu gérindr kiliyor. Raporumuzun anlatisi, bir sarkinin dinleyiciyle
bulustugu anlardan yola c¢ikiyor.

Bu sarkiyi bir konserde dinleyebiliriz, bir mobil uygulamada karsimiza ¢ikabilir, belki
bir plakcalarda denk geliriz ya da gittigimiz bir restoranda fon muzigi olarak
kulagimiza calinir. Ama her durumda, o sarkinin arkasinda gogu zaman goriinmeyen
bir Gretim zinciri vardir: bestecisi, s6z yazari, kayit teknisyeni, sahneyi kuran ekibi,
organizatérl, dagitimcisi... Ve en temelde, muzigini diinyaya ulastirmak isteyen bir
muzisyen vardir. Ancak bu irade, herkes igin ayni imkanlarla karsilik bulmaz.

Miizikte Esitlik: Tirkiye’de Muzisyenlerin Durumu raporu tam da bu sorudan yola
cikiyor:

MUzik sektérinde egitlik mUmkln mu?
MUimkUlnse nasil?

UNESCO Uluslararasi Kiiltirel Cesitlilik Fonu kapsaminda 69 Ullkeden yapilan 530
basvuru arasindan secilen yalnizca 12 projeden biri olan “Muzikte Esitlik (Grow
Local, Grow Equal)’, Kresendo'yu Tlrkiye’den bu fonu almaya hak kazanan ikinci
kiltir kurumu ve ilk mizik kurumu konumuna tasidi. Bu uluslararasi destek, bizi
yalnizca onurlandirmakla kalmadi, ayni zamanda arastirma, politika Onerisi ve
savunuculuk alanlarinda daha buyuk bir sorumluluk tstlenmeye tesvik etti.
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Bu projeyle mizik sektoriiniin ¢gok katmanlh yapisini anlamayi, bu yapidan dogan
ihtiyaclara uygun egitim ve politika aracglar gelistirmeyi hedefliyoruz.

Buglin muzik endustrisi, dijitallesmenin etkisiyle blyik bir donisiim yasiyor. Her
glin milyonlarca icerigin yuklendigi platformlarda dinleme aliskanliklari
algoritmalarla sekilleniyor. Kullanici deneyiminin giderek ticarilestigi ve kimi zaman
vasatlastigi bu dijital evrende goérinlrlik, yetenekten cok sansa bagl hale
gelebiliyor. Jacques Attalinin “guriltti” metaforunu 6ding alirsak, bu kakofoni
icinde yalnizca bazi sesler dne cikarken digerleri bastinliyor. Ote yandan, canli
muzik sahnesi de benzer bir daralma yasiyor. Pandeminin ardindan hala tam
anlamiyla toparlanamayan bu alan, zaman zaman benzer tlrlere ve ifade bicimlerine
yonelen, cinsiyet temsiliyeti acisindan olduk¢a homojen programlara ev sahipligi
yaplyor.

Bugln sahnede olmak yalnizca Uretmekle degil, ayni zamanda gdrinmeyen
engelleri asabilmekle de ilgili. Biz bu girtltinun iginden anlam ¢ikarabilmek ve
daha dengeli, daha cogulcu bir dinleme zemini kurabilmek icin bu raporla yola
ciktik.
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Arastirmamizin merkezine muzisyenlerin deneyimlerini yerlestirdik. Mizisyenlerin
hem canli hem de kayith mizik ekosistemlerinde karsilastiklan yapisal sorunlari,
gelir adaletsizliklerini, sosyal glvencesizlikleri ve sahneye erisim engellerini
derinlemesine inceledik. Miuzisyenlerle gerceklestirdigimiz anket, sektor
profesyonellerini dahil ettigimiz derinlemesine goértismeler, farkl sehirlerde
dizenledigimiz yuvarlak masa toplantilari ve meslek birlikleriyle yurittilen odak
grup calismalan sayesinde farkli arastirma yontemlerine dayanan bir veri seti
olusturduk.

Bu rapor yalnizca bir durumu tespit etme aracindan ibaret degil, ayni zamanda
daha katiimci, adil ve strdurdlebilir bir mizik politikasi gelistiriimesi icin somut
Oneriler sunan bir politika metni. Raporumuz yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil
toplum orgutleri ve 6zel sektor temsilcileri icin bir yol haritasi islevi gérecek sekilde
tasarlandi. Her bolim farkli bir yapisal soruna odaklansa da ortak bir cagrida
bulusuyor: Mizigi herkes icin erisilebilir, strdirtlebilir ve 6zgur bir ifade alanina
donustirmek.

Bu rapeoru, muzigiyle kendi hik@yesinin
pesinden israrla giden tUm muzisyenlere;
birlikte sdylemenin yollarini arayanlara ve artik
aramizda olmeascalar da sesiyle kalbimizde
yasayeanlara ithaf ediyoruz.

b Beril Sarialtun
“Q‘_ Kresendo Kurucu Direktoru
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Yonetici Ozeti

Bu rapor, Turkiye’de muzisyenlerin Uretim sureclerine, calisma kosullarina ve
gorunurlik pratiklerine odaklanarak, sektordeki sosyo-ekonomik, toplumsal
cinsiyet temelli ve kultlrel esitsizlikleri analiz etmeyi amaglamaktadir. UNESCO
Uluslararasi Kdltirel Cesitlilik Fonu destegiyle yuritilen “Mizikte Esitlik” projesi
kapsaminda yurGtalen arastirma, muzik endustrisinin  odagina mduzisyenlerin
deneyimini yerlestirmektedir. Burada kariyer dl¢ceginde kirilganlklan incelemekte,
kayith ve canli mizik eksenlerinde farkl dlceklerde ortaya cikan yapisal sorunlari bir
kultdr politikasi meselesi olarak ele almaktadir.

Arastirma sureci boyunca nicel ve nitel yontemler bir arada kullaniimis; ¢evrimici
anket, derinlemesine goérismeler, odak grup calismalan ve dort sehirde
gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilan araciligiyla ¢ok katmanh bir veri seti
olusturulmustur. Bulgular, muizikal Gretim ile sosyal glvenlik, ifade 6zgurlagu,
sahneye erisim ve sektorel temsiliyet arasinda dogrudan iliski kurmakta, bdylece
muzisyenlerin karsilastigi sorunlarin bireysel deneyimlerin &tesinde, kurumsal
dizenlemeler ve sektdrel eksikliklerle baglantili oldugunu géstermektedir. Rapor,
bu cercevede, daha adil, katilimci ve kapsayici bir muzik politikasi gelistiriimesine
yoénelik 6neriler sunmayl hedeflemektedir.

Calismanin  bulgulan, 146 muzisyenin tamamladigi cevrimici anket, 48
derinlemesine gorisme ve Ankara, Diyarbakir, istanbul ve izmirde dizenlenen
yuvarlak masa toplantilarindan elde edilmistir. Farkli is kollari, muizik tarleri, sehirler,
yas gruplari ve deneyim seviyelerinden katilimcilar secilerek sektérdeki deneyim
cesitliliginin gértndr kilnmasi hedeflenmistir.

Rapor dort ana boélimden olusmaktadir. ilk béliimde, arastirma kapsaminda
muzikte esitlige nasil yaklastigimizi, sektorli hangi kistaslar dogrultusunda analiz
ettigimizi tarif ediyoruz. ikinci boliimde, Tirkiye’de miizisyen olmak bashg altinda
muzisyen meslek tanimini ve arastirma bulgulan dogrultusunda muzisyenlerin hangi
sorunlarla, nasil karsilastigini ele aliyoruz. Uglincii béliimde, canli miizik ekosistem-
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inin muzisyenin etrafinda nasil sekillendigini ve sahne ve etkinlik élgeklerine goére
spesifik sorunlar ortaya koyuyoruz. Son boélimde ise kayith muizik ekosisteminin
gtincel durumunu, sorunlart ve mduzisyenlerin Kkariyerlerine yansimalarini
tartisiyoruz.

Ana Bulgular

Kapsamli bir yasal tanimi olmamasi nedeniyle Turkiye’de muzisyenlik, politika
dizleminde goériinmez bir meslek pratigi olarak slrmektedir. Bu durum,
muzisyenlerin kariyer gelisimi, sosyal glivenceye erisimi ve is glvencesi alaninda
esitsizlikler dretir. Raporda, muzisyenleri kariyer asamalar ve sosyo-ekonomik
konumlar Gzerinden iki eksenli bir modelle analiz ederek esitsizligin farkl mizisyen
varoluslarinda nasil tezahur ettigini gérundr kilmaya calistik.

Miizisyenin Durumu
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Toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler mizik sektérinde de belirgin bir bicimde

gbzlemlenmistir.

Muzisyen kadinlarin
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Muzisyen kadinlarin %40’1 sahne durusu
nedeniyle diglandigini, tacize ugradigini ya da
sansiire maruz kaldigini ifade etmistir.
Erkeklerde bu oranlar %27.1 iken, LGBTQ+
muzisyenlerde sahne durusu nedeniyle
ayrimciliga ugrama orani %53.8’e cikmaktadir.




Canli mizik ekosistemi, muzisyenlerin sahne alma ve
surdurdlebilir bir gelir elde etme imkanlarinin sinirli oldugu
bir alandir.

K EKosistemi

uzi

Canli M

Canli muzik ekosisteminin en basat sorunlan arasinda muzikli
mekanlarin azalmasi, makroekonomik gelismelere bagh olarak
maliyetlerin artmasi, blylk organizasyonlarda yalnizca belli isimlere
yer verilmesi sayilabilir.

Tur cesitliliginin saglanamamasi, muzik sahnesinin tektiplesmesine
neden olmaktadir.

Ekosistemi kesen sorunlar, imkanlarin sinirli hale gelmesine neden
olmustur. Bu durum, 6zellikle alternatif tirlerde mizik yapan ya da
kariyerinin  erken asamasinda olan muzisyenlerin  disanda
birakilmasina neden olmaktadir.

Butik sahnelerin azligi, mizisyenlerin seyirci ile bulusma imkanlarini
azaltmakta ve deneyim kazanmalarini zorlastirmaktadir.

Major sahne ve organizasyonlarin programlama anlayislari, halihazirda
erisim alani yiksek muzisyenler disinda kalanlar icin kapsayici
bulunmamaktadir.

Ankete katilan muzisyenlerin %83,5’i, Kiltir ve Turizm Bakanlgi
etkinliklerinde hi¢ yer almamigtir.

Programlama stureclerinin seffaf olmamasi ve karar mekanizmalarina
dair bilgi eksikligi, mizisyenlerin kamu imkanlarindan adil bir sekilde
yararlanamamasina neden olmaktadir.




el 'l

* Dijitallesmenin kayith muizik ekosistemi Uzerindeki etkisi,
muzisyenlerin gérunurlik ve gelir elde etme imkanlarini
yeniden sekillendirmigtir.

e Kayith muzikten elde edilen gelirlerde dramatik bir diglus
yasanmigtir. Turkiye, 2023 yilinda kuresel kayith muzik
gelirlerinin sadece %0.3'tinl elde edebilmistir.

* Masraflarin artmasi ve yatinrmlarin azalmasi sonucu “Kendin
Yap” turh pratikler kayith muizik ekosisteminde hayli
yayginlasmis durumdadir. Ankete katilan muzisyenlerin
%63, 7’si mlziklerini bagimsiz olarak yayinladigini belirtmistir.

» Algoritmalann dinlenme sayilarina gére sekillendirdigi estetik
tercihler ve platformlarin alan tanidigi arz fazlasi, alternatif ve
deneysel turlerin gorunirligunt sinirlamakta ve cesitliligi
engellemektedir.

¢ Mizik dinleme platformlari ve sosyal medya algoritmalari ile
uyumlu muzik Uretim pratikleri, mizik Gretimini tektiplestiren
bir baski unsuru haline gelmistir.

Tum bu bulgular, Tirkiye’de mlzik Uretiminin sadece sanatsal
degil; ayni zamanda toplumsal bir mesele oldugunu
gostermektedir. Bu rapor, esitlige dayall bir mizik ekosistemi icin
yalnizca tespit degil, ayni zamanda eylem cagrisidir. Sanatgilarin
haklarinin tanindigi, farkl seslerin duyulabildigi ve kulttrel
cesitliligin beslendigi bir gelecek icin politika yapicilari, kamu
otoritelerini, yerel yoOnetimleri ve sektorel paydaslan kolektif
harekete gecmeye davet etmektedir.
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Arastirmanin Yontemi

Muzikte Esitlik Projesi arastirmasinda nitel arastirma yontemleri ile nicel arastirma
yontemleri birlikte kullanilmis, derinlesmek adina yuvarlak masa toplantilan da
arastirma surecine entegre edilmistir. Arastirma slreci literatir taramasi,
derinlemesine gorismeler, etnografik gézlem ve anket calismasini kapsamaktadir.
Arastirma yontemleri ile elde edilen bulgular yuvarlak masa toplantilari ile tartismaya
acilimis; yine bu bulusmalarda aktérler arasi diyalogun guclenmesi ve paydaslarin
politika Onerilerinin gelistiriimesine aktif katilimi hedeflenmistir.

On Hazirlik ve Masabasi Arastirma

Arastirma sureci Temmuz 2024’te literatur taramasi ile baslamistir. Bu kapsamda
mevcut calismalar, politika belgeleri ve sektorel raporlar incelenmistir. Arastirma
kapsaminda ele alinacak konularin ve goérismecilerin belirlenmesi igin sektor
dinamiklerine hakim 15 kisi ile kilit gorismeler yapilmigtir. Ardindan arastirmanin
hedef kitlesini olusturan Ankara, Diyarbakir, istanbul ve izmirdeki mizisyenler ve
muzik profesyonellerini iceren paydas listesi olusturulmus, potansiyel gérismeciler
belirlenmistir. Gorismeci listesi olusturulurken raporun temsil glictnu artirabilmek
amaclyla muazik sektdri icerisinde cesitli dlceklerde calisan muzisyen ve muzik
profesyonellerini kapsamak &nceliklendiriimistir. Mulakat sorulan, farklilasan
deneyimleri kapsayacak ve sektordeki sorunlan ortaya koyacak bicimde
hazirlanmistir. Hazirlanan sorularin gecerlilik ve anlasilirh@ini sinamak, erisim
yontemlerini degderlendirmek ve saha calismasindaki olasi zorluklari 6nceden
goérmek amaciyla Ankara’da sekiz pilot gérisme yapilmistir. Proje danisma kurulu ve
akademik danisma kurulundan alinan geri bildirimlerle mulakat sorulan revize
edilmig, saha calismasina gecilmigtir.
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Derinlemesine Goriismeler

Arastirmanin saha galismasi Agustos 2024 - Ocak 2025 tarihleri arasinda Ankara,
Diyarbakir, istanbul ve izmirde gerceklestiriimistir. Derinleme gdriismeler
kapsaminda 27 kisi ile yiz ylze, 21 kisi ile ¢cevrimi¢ci olmak Uzere toplam 48
gorisme gerceklestiriimistir. Ortalama bir saat stiren derinlemesine goérismelerde
muzisyen, muzikli mekan isletmecisi, promoter, booking sorumlusu, stiidyo sahibi,
menajer, yapimci, dijital dagitim ve pazarlama alaninda calisan, ses tasanmcisi,
sahne ve isik teknikeri gibi rollere sahip 21 kadin, 27 erkek ile gérusulmustar.
Gorismecilere muzik sektériinde galisma kosullari, kariyer strecleri, mizik tretim
pratikleri, hak ihlalleri gibi konularin yani sira kayith ve canli ekosisteme dair genel
bilgi edinmek amagl sorular sorulmustur. Gériismecilerin 22’si mizisyen kimligi ile,
26'sl ise muzik profesyoneli olarak sorularn yanitlamistir.

Anket Calismasi

Arastirma kapsaminda mizik sektoriinde muzisyen, stiidyo sahibi/isletmecisi, ses,
iIsik ya da sahne profesyoneli, muzikli mekan sahibi/isletmecisi, muzik yapimcisi,
menajer, booking sorumlusu ve promoterlarin yanitlayabilecedi bir anket
hazirlanmig ve yayginlastinimistir. Anket sorulan mulakat bulgularnni dogrulamak ve
sektdre dair sayisal veriler elde etmek Uzere her is koluna spesifik olarak
belirlenmistir.  Toplam 371 kisinin katildigi ankette, 218 katiimci anketi
tamamlamistir. Anketi tamamlayanlarin 146’s1 mlzisyen, 72’si ise muzik sektorintn
diger alanlarindan katiimcilardir. Yalnizca muzisyen kategorisi analiz icin yeterli
orneklem blyukligune ulasabilmistir. Diger kategorilerden elde edilen veriler sinirli
sayida katihm nedeniyle analiz edilmemis; icgdrt saglamak amaciyla raporda ilgili
bélimlerde degerlendirilmistir.
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Genel Katilimci Profili

b4

1.

insiye

grasiyorsunuz? c

kle he zemandir u

uzi

M

1 Anket galismasinda yer alan muzik tirleri, UNESCO’nun mizik tirlerine dair yaklasimini temel alan dort baslik altinda kategorize edilmistir. Ancak yerel
Uretim ve dinleme bigimleri géz 6niinde bulundurularak bazi tirlerin siniflandinimasinda uyarlamalar yapilmistir. Geleneksel Miizik, Somut Olmayan
Kiiltirel Mirasin Korunmasi Sézlesmesi ¢ercevesinde degerlendirilen ve genellikle topluluklarin kusatan kusaga aktardigi mizik tirleridir.Klasik Tirk
Muizigi, Turk Halk Mizigi, Roman Muzigi, Kirtce Miizik, Arabesk ve Dinya Miizii turlerini kapsar. Populer Muzik, genis kitlelerce dinlenen Pop, Rock,
Rap / Hip-Hop, Elektronik miizik tlirlerini kapsar. Alternatif Mizik, yaratici 6zgurligi ve sanatcinin bireysel ifade bicimini temsil eden, cogu zaman ana
akim disinda kalan altkultir tirleridir ve Alternatif / Indie, Deneysel / Avangart, Metal, Enstrimental, Soul / R&B ve Reggae / Dub miizik turlerini kapsar.
Kultirel Egitim ve Sanat Mirasi Baglaminda Klasik Formlar, UNESCO’nun kdlturel egitim politikalan icinde desteklenen ve sanatsal miras olarak

Geleneksel

Miizik

Popliler
Muzik

Alternatif
Muzik

Kltarel Egitim ve Sanat
Mirasi Baglaminda
Klasik Formlar

—e %0

degerlendirilen tirleridir ve Klasik Bati Miizigi, Caz / Blues muzik tlrlerini kapsar.

Egitim

KADIN—%31,7
ERKEK—%48,3

. BELIRTMEK
iSTEMiYORUM

ilkokul %1

Ortaokul %0,6

Lise %22,76

Lisans %50,3

LisansUstl %24,8
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Odak Grup Toplantisi

Arastirma kapsaminda, muzik meslek birliklerinin sektérdeki rolleri, kayith muzik
alanindaki faaliyetleri ve muzisyenlere sagladiklar katkilar daha iyi anlayabilmek
amaciyla Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi (MSG), Baglantii Hak Sahibi
Fonogram Yapimcilant Meslek Birligi (MU-YAP) ve Miizik Yapimcilan Birligi
(MUYA-BIR) Genel Sekreterleri ile bir odak grup toplantisi gerceklestirilmistir.
Toplanti sonrasinda ayrica Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi (MESAM) ve Mizik
Yorumcular Meslek Birligi (MUYORBIR) de dahil edilerek bahsi gecen biitiin
meslek birliklerinin yazili katki sunmalar saglanmistir.

Yuvarlak Masa Toplantilari

Arastirma bulgularnni tartismaya acmak ve politika énerileri i¢in icgdru elde etmek
amaciyla Aralik 2024 - Ocak 2025 tarihleri arasinda Ankara, Diyarbakir, istanbul ve
izmirde toplam dort adet yuvarlak masa toplantisi dizenlenmistir. Ortalama 4 saat
stren bu toplantilarda katiimcilara sektérin genel durumuna dair gdzlem ve
deneyimlerinin yani sira bulunduklan sehirlere 6zel problemleri tartisabilecekleri bir
alan saglanmistir. Sektordeki sorunlarin kok nedenleri, kim tarafindan hangi
yogunlukla deneyimlendikleri ve nasil ¢ozllebilecekleri gindem edilmistir. Aktif
katiimi ve diyalogu tesvik eden egzersizlerden olusan toplantilara toplamda 107
muzisyen ve muzik profesyoneli katilmistir.
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22 mizisyen | | | 21 kadin |
' 26 mizik profesyoneli | + 27 erkek

27 kisi yuz yuze 21 ¢evrimigi

Ankara’da Diyérnbk:;ﬁ

ilot abrii
8 pilot g6riusme Istanbul
lzmir

15 kisi ile
kilit gériisme
146 mizisyen
I

371
katilimci

Derinlemesine
Gorusmeler

On Hazirlik ve
Masabasi Arastirma

RAPOR
HAKKINDA ey

Yuvarlak Masa
Toplantisi

Anket Calismasi

MUZIKTE
ESITLIK

Musiki Eseri Sahipleri
Grubu Meslek Birligi
(MSG)

Baglantili Hak Sahibi
Fonogram Yapimcilari

Ankara Meslek Birligi (MU-YAP)
Diyarbakir
Topl 0000 Istanbul Miizik Yapimcilan
107 ka?IIIDIn?lr(: lzmir Birligi (MUYA-BIR)
4 adet yuvarlak Genel Sekreterleri

masa toplantisi
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Neden “Muzikte Esitlik™?”

Bu rapor, mizik sektdrinu yalnizca ekonomik boyutuyla degil ayni zamanda esitlik,

kilttrel ifade ve cesitlilik imkanlar agisindan ele alinmasi gereken ¢ok katmanl bir
yapi olarak degerlendirir. “Neden ‘Muzikte Esitlik'?” sorusuna yanit ararken, énce
bu sektorl nasil cerceveledigimizi paylasmak isteriz.

Avrupa Komisyonu'nun Creative Europe programi kapsaminda hazirlanan The
European Music Ecosystem? raporunda da belirtildigi gibi, mizik sektori giderek
daha karmasik, cok katmanli ve merkeziyetsiz aglar Gzerinden islemeye baslamistir.
Bu nedenle biz de mizik endistrisinin buginini “ekosistem” kavrami ile
tanimlamayi tercih ediyoruz. Sanatcilar, yapim sirketleri, canli mizik mekanlari,
dagitimcilar, dijital platformlar, seyirciler ve politika yapicilar gibi sektordeki aktorler
uretim, dolasim ve tiketim surecleri boyunca karsilikl bagimhlik iliskileri kurmakta
ve bu sureclerde birlikte déntismektedir. Bu ag yapisi icinde deger, yalnizca
Ureticiyle dinleyici arasinda degil, ayni zamanda sistemin kendi icindeki esitlik,
temsil ve erisim ilkelerine bagli olarak yaratiimaktadir.

Bu cercevede, rapor boyunca mizigin dinleyiciyle bulustugu iki temel alani
inceledik: kayith mizik ve canli mizik. Kayith mizik, bir sarkinin stidyodan ¢ikip
plak, kaset ya da dijital platformlar araciligiyla dinleyiciyle bulusmasini; canli mizik
ise konser salonu ya da festival gibi mekanlarda sanatcinin dogrudan seyirciyle
bulustugu performansi ifade eder. Her biri, sanat¢inin seyirciyle bulustugu, tretimin
somutlastigi ve temsilin bicimlendigi birer ekosistem olarak degerlendiriimektedir.

Rapora adini veren “Mizikte Esitlik” yaklasimi ise UNESCO’nun 2005 tarihli
Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sézlesmesi'ne
dayanmaktadir.® Tlrkiye’'nin 2017 yilindan itibaren taraf oldugu bu sdézlesme?,
kilttrel ifadelerin cesitliligini korumayi, gelistirmeyi ve kultirel Gretimin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda kimlik, anlam ve ifade 6zgurligu baglaminda da
desteklenmesini hedefleyen uluslararasi bir kiltlr politikasi belgesidir.

2 European Commission, The European Music Ecosystem, (2025).

3 UNESCO, Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistiriimesi S6zlesmesi, (2005).

4 UNESCO Genel Konferansi tarafindan 20 Ekim 2005'te kabul edilen ve 18 Mart 2007’de yiirirlige giren Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi
ve Gelistirilmesi Sozlesmesi, 1 Mart 2017°de Turkiye Bly(ik Millet Meclisinde (TBMM) alinan kararla Tirkiye tarafindan onaylandi. TBMM kararina iliskin
6892 sayil kanun 25 Mart 2017 tarihli resmi gazetede yayinlandi.
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Bu hedenle rapor, muzik sektérinu yalnizea
ekonomik boyutuyla degil; ayni zameanda esitlik,
kUltUrel ifade ve gesitlilik imkanlari agisinden
ele alir.

Bu anlayis, yalnizca UNESCO'’ya degil; kultirel esitligi merkezine alan diger
uluslararasi cercevelere de dayanmaktadir. Bunlardan biri olan Fair Culture Charter,
bugin dinyanin farkli yerlerinden 170’i askin kamu ve sivil toplum kurulusu
tarafindan desteklenmektedir.® Charterda kdltirel adaletin kiresel dlcekte tesis
edilmesi icin sekiz prensipten bahsedilir. Bu prensiplerin amaci sanatcilarn,
yaraticilarin ve kultlr alani ¢alisanlarinin sosyal, ekonomik ve kultirel haklarinin
g6zetilmesini, adil calisma kosullarinin yerlesiklesmesini ve yerel, ulusal ve kuresel
dizeyde daha dengeli kiltirel aligveriglerin tesvik edilmesini saglamaktir.®

Benzer sekilde, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler (UCLG) Kultir Komitesi de
kiltirel haklari, bakim degerleriyle kesisen bir alan olarak tanimlar.” UCLG’ye gore
kultarel hayata katiima hakki ve diger kiltlrel haklar, insan onurunun temel
unsurlarindan biridir. Bu nedenle buglinin kusaklarina anlamli gelen kulttrel bilgi,
ifade bicimleri ve uygulamalarin korunmasi, desteklenmesi ve gelecek nesillere
aktariimasi, sadece bir hak degil, ayni zamanda bir toplumsal sorumluluktur.

MUzigin bir kiltirel ifade olarak 6zglin ve cesitli bicimlerde yeserebilmesi de ancak
yasayan ve surdurilebilir bir mizik ekosistemi ile mimkin olabilir.® Ekonomik ve
sosyal gulvencenin saglanmasinin yani sira farkli seslerin ve hikayelerin dile
getirilebildigi, ilhamin ve kesfin tesvik edildigi bir muzik ortami boyle bir
ekosistemden dogar. Her yonuyle esit ve demokratik bir sanat ortami, muazigin
yaratici potansiyelinin kesfedildigi ve donustiiriict karsilasmalara alan agilan bir yer
olarak kilttrel diyalogu zenginlestirir. Bu bakis acisiyla muizikte esitligin gtivence
altina alinabilmesi sadece muzigin sinirlan icinde bir arayis degildir; toplumsal
dayanisma ve kdltdrel ilerlemeyi gliclendirmenin de bir aracidir. “Muzikte Esitlik”,
toplumsal esitlik yolculugunun bir parcasidir. Profesyonel baglamda esitlik ilkesi,
muzik sektoérinde giivenceli ¢calisma kosullar, adil Gcretlendirme, sanatci haklarinin

5 https://www.fair-culture.org/supporters/

6 https://www.fair-culture.org/content/

7 Portolés, J.B., How cultural rights can enable practices of care. Contribution to the 7th Global Report on Local Democracy and Decentralization
(GOLD VII) on the Economies of Equality and Care, (2025).

8 UNESCO, Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistiriimesi Sézlesmesi, (2005).
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korunmasi, sanatsal 06zglrligin garanti altina alinmasi ve kamu tarafindan
desteklenmesini icerir.® Bu arastirmada izini sirdigimiz mizikal (daha genis
haliyle kulturel) ifadenin Gretim surecinde esitsizlik yaratan unsurlar bu nedenle de
kritik bir oneme sahiptir.

Bu rapor, iste bu yaklasimiardean ilhamig,
TUrkiye’de muzik sektérinde esitlik kavraminin
muzisyenlerin deneyimleri Gzerinden nasil
sekillendigini, bu deneyimlerin hangi yapisal
sorunlaria kesigtigini ve hangi dénlislm
dinamikleriyle glglendirilebilecegini ortayc
koymealyi amaglamaktadir.

Calisma kapsaminda, mduzisyenlerin calisma ve yasam kosullarn, farklh muzik
tarlerinin gérandrliga ve ifade 6zglrligul, toplumsal cinsiyet temelli kirllganliklar,
sehirler arasi deneyim farklliklani ve kayith mizikte dijitallesmenin yarattigi
esitsizlikler detayli bicimde analiz edilmistir.

Bu ¢alismea, TUrkiye’de mizik sektérlinde
sanatgllarin yasadigl soruniari teghis etmekle
kalmaz; ayni zamandea daha adil, katilimer ve
sUrdurulebilir bir mizik ekosistemi igcin ortak
bir zemin énerisi sunar.

9 UNESCO, Sanatginin Statiisi icin Tavsiye Karari, (1980).
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Turkiye’de Muzisyen Olmak
Ne Demek?

Turkiye'de muzisyenlik meslegine dair agik ve kapsaml bir yasal tanim
bulunmamaktadir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@ tarafindan c¢ikarilan
"iskollari Yénetmeligi"'® dogrultusunda miizisyenlik, 10 no'lu “Ticaret, Biiro, Egitim
ve Glizel Sanatlar’ ve 18 no'lu “Konaklama ve Eglence isleri” bashidi altinda dolayl
olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan, Mizik ve Sahne Sanatcilarn Sendikasi
(Mizik-Sen) 6rneginde oldugu gibi kiltlir-sanat alaninda érgitlenen sendikalar,
faaliyetlerini 10 no’lu iskolu altinda kaydettirmistir."" Gincel Meslek Kodlari
(ISCO-08) kapsaminda ise 2652 kodlar Uizerinden sosyal glvenlik sistemine kayit
olunabilir.’? Ancak ISKUR'un Meslekler SézIiigii™® miizisyeni “miizik eserleri yapan,
besteleyen, besteleri calan kisi” olarak tanimlamaktadir. Ancak bu, meslegin sosyal
glvenceler, 6rgutlenme haklan ve kariyer gelisimi agisindan detayl bir tanimi
degildir." Benzer bir sinirlilik, Turkiye’'nin uluslararasi NACE kodlar sistemine
adaptasyonunda da gorllmektedir. Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik'ta muzik sektor
“Creative, Arts and Entertainment Activities” bash@l altinda yaratici ve sanatsal
faaliyetler olarak siniflandirilirken, ' Tiirkiye'de ayni kodlar “Bilgi, iletisim ve Medya”
bashd altina alinmistir.”® Oysa dogrudan “Yaratici Faaliyetler, Sanat ve Egdlence
Faaliyetleri” olarak cevrilebilecek bu tanimin eksikligi, yalnizca muzisyenleri degil,
genel olarak sahne ve goOsteri sanatlan alaninda calisanlan da gdérinmez
kilmaktadir.

Tanim ve siniflandirmalardaki bu eksiklik, sahadaki miizisyen deneyimleriyle de
Ortismektedir. Yuvarlak masa toplantilarinin tamaminda dile getirilen bir mesele,
muzisyenin kendisini isci/serbest meslek erbabi olarak tanimlamasinin étesinde,

10 iskollan Yénetmeligi. https://www.csgb.gov.tr/Media/ 1ovfu3lx/i%C5%9FkollarC4%B1-y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

11 T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlgi Calisma Genel Mudiirliigi, 2025 Ocak Ayi iskollari Biilteni, (2025).

12 https://www.turmob.org.tr/mevzuat/Pdf/17555

13 ISKUR'da miizisyen meslegi aramasi yapildiginda meslek bilgi dosyasi bulunmadigi belirtiimektedir. ISKUR'da meslekler;
tanim, gorevler, gerekli nitelikler, calisma kosullari, egitim slreci, istihdam alanlari, kazan¢ durumu ve meslekte ilerleme olanaklar
cergevesinde tanimlanir. Bu nedenle, muzisyenler igin de benzer bir gercevede hazirlanmis kapsamli bir meslek tanimina ihtiyac
bulunmaktadir.

14 Cikin Grvit Hukuk Blrosu'ndan alinan gérise gére, muzisyenler sosyal glivence kapsamina iliskin olarak, diger sanatgilar gibi,
genellikle 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ("Kanun") kapsaminda serbest galisan veya isveren
yaninda ¢alisan olarak sigortall olmaktadirlar. Ayrica, 6111 sayili Kanunun 51inci maddesiyle Kanuna eklenen ek 6inci madde ile
1/3/2011 tarihinden itibaren Kiltir ve Turizm Bakanliginca belirlenecek alanlarda kismi siireli is sézlesmesiyle bir veya birden
fazla kisi tarafindan galistirilan, canli performans yoluyla muzisyenlik yapan sahne, ses ve saz sanatgilar dahil olmak tzere, ay
icerisinde galisma saati siiresine gore hesaplanan galisma gin sayisi 10 giinden az olan tim muzisyenlerin kendileri tarafindan
prim 6demelerine imkan saglanmistir.

15 https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html

16 https://www.ito.org.tr/documents/Uye_Sicil/Dokumanlar/meslek-gruplari.pdf
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sanatciliga has yeterli bir cerceve sunulamamasidir. Yapilan ankette, mizisyenlerin
%23,97’si “Sozlerinizi/aranjelerinizi/bestelerinizi telif haklarn kapsaminda gtivence
altina aliyor musunuz?” sorusuna “Telif alabilecegim bir kaydim yok,” cevabini
vermistir. Bu oran, anketi yanitlayan mizisyenlerin aktif olarak tretim yaptigi halde
cesitli nedenlerle eserlerini kayit altina alamadigini veya telif sistemine erisemedigini
goOstermektedir. Bunun disinda yapilan derinlemesine mulakatta “Ben sahne
alyorum ama icraciliktan para kazanmiyorum, sarki yazma hizmetinden ve
egitmenlikten kazaniyorum,” gibi ifadeler, sektérdeki bircok muzisyenin gelirini
alternatif yollarla sagladigini ve sanatsal Uretimlerin telif sistemine dogrudan
yansimadigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, yalnizca telifli eser retimine dayali
bir meslek tanimi sahne icracilarini, dizenlemecileri, egitmenleri veya alternatif
uretim bicimlerine sahip muzisyenleri dislamaktadir.

Uluslararasi drneklerde ise muzisyenligin tanimi daha net cizilmistir. Muzisyenlik
genellikle “sanatcl” bashidi altinda tanimlanir. Bu tanim, egditim durumu, Gretim
sureci, gelir elde etme bicimi gibi cesitli kriterlere dayanir. Fransa, Hollanda ve
Polonya gibi Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde muzisyen olarak taninmak, devletin
onayladigi bir sanatgi birligine Gye olmak, mizik okulundan mezun olmak, akranlar
ya da uzmanlardan olusan bir komite tarafindan sanatci kabul edilmek ya da vergi
dairesi gibi yetkili bir makam tarafindan Ucretli sanat faaliyetinin niteligine goére
siniflandirma ile midmkindir. Avrupa Parlamentosu, bu yaklasimlarin genelde
“sanatcl” baslid altinda sinirh kaldigini ve muzisyenlerin  6zel ihtiyaclarini
karsilamadigini belirterek elestirilerini dile getirmistir.’” Bunun yani sira, Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) miizisyenleri calisma mekanlarina gére (gece kuliibii, sokak
vb.) goére siniflandirmayr dnermistir.’® Amerika Birlesik Devletleri'®, Birlesik Krallik?®
ve Avustralya?' gibi mizik endustrisinin gelismis ve (ilke ekonomisinde genis pay
sahibi oldugu Ulkelerde ise meslek tanimi daha spesifik bir sekilde yapilabilmis,
kariyer gelisim imkanlari da buna bagl olarak tanimli hale getirilmistir.

Bu nedenle rapor kapsaminda ilk 6neri, muzisyenligin sadece Uretilen esere gore
tanimlanmamasi, faaliyet bicimlerinin gesitliligini, emegin gorinirliguni ve sektorel
kosullan dikkate alan cok boyutlu bir yaklasimla tanimlanmasi yénindedir. Aksi
takdirde, hem sosyal glivenceye erisim hem de mesleki taninma ag¢isindan var olan
esitsizliklerin derinlesmesi kaginilmaz olacaktir. Tlrkiye’de mizisyenligin mesleki

17 European Parliament, EU Framework for the social and professional situation of artists and workers in cultural and creative
sectors, (2023).

18 ILO, International Standard Classification of Occupation: Structure, group definitions and correspondence tables, (2012).

19 https://www.bls.gov/ooh/entertainment-and-sports/musicians-and-singers.html

20 https://www.gov.uk/hmrc-internal-manuals/employment-status-manual/esm4140

21 https://www.abs.gov.au/ausstats/abs@.nsf/Product+Lookup/20CAA4258014A33CCA2575DF002DA789?0pendocument 292



23

Muzikte Esitlik: Tarkiye'de Mizisyenin Durumu

olarak yasal bir taniminin bulunmamasi, bu calismada muzisyenlerin durumunu
analiz etmek icin alternatif siniflandirmalar gelistirmeyi gerekli kilmistir. Muzik
ekosistemi, hem sanatsal Gretim hem de ekonomik déngu acisindan ¢ok katmanli
ve dinamik bir yapi sunar. Bu yapi icerisinde muzisyenlerin Uretim surecleri ve
calisma kosullari; sektérdeki konumlar, kurduklari iligkiler, erisebildikleri kaynaklar
ve sosyo-ekonomik durumlarina bagl olarak buyuk farkliliklar géstermektedir. Bu
nedenle arastirma kapsaminda muzisyenler, iki eksenli bir siniflandirma modeliyle
ele alinmistir:

ik eksen, “kesfedilmemis’ten “efsanevi’ye uzanan kariyer asamalar (zerinden
sektorel gelisim duzeylerini; ikinci eksen ise mizisyenlerin sosyo-ekonomik ve
kultarel sermayelerine bagli olarak sinifsal konumlanmalarini tanimlar. Bu iki eksen
bir arada degerlendirildiginde, Turkiye mizik ekosisteminde miuzisyenlerin dikey
(kariyer evresi) ve yatay (sosyo-ekonomik kirilganiik ve guvencelilik dizeyi)
dizlemlerde konumlandigi cok boyutlu bir tablo ortaya ¢cikmaktadir.

KARIYER EVRESI
*

3 Alayh ve Alayh ve Orta sinif Orta sinif 3
SOSYOEKONOMiK ,,,,,,, | gilivencesiz glivenceli muzisyen pro_f.e.syonel ;
KIRILGANLIK ' prekaryasi miizisyen 3
VE GUVENCELILIK
DUZEYI

Muzik Gretimi ve performansinin dogasi geregi kolektif bir stire¢ olmasi, sektdrdeki
iliskileri karmasik hale getirirken; hukuki belirsizlikler, gelir glivencesizligi ve sektore
yon veren aktorlerin karar alma sureclerindeki esitsizlikler, muzisyenlerin calisma ve
yasam kosullarini dogrudan etkiler. Bu boélimde, bu cok boyutlu siniflandirma
dogrultusunda mdizisyenlerin deneyimleri incelenmekte ve mizik ekosistemine
erisim mekanizmalari tartismaya ac¢ilmaktadir.



KARIYER EVRELERINE
GORE SINIFLANDIRMA
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1. Kariyer Evrelerine Gore Siniflandirma

Bu siniflandirma, arastirma kapsaminda gelistirilen bir modeldir. Muzisyenlerin

sektdrdeki gorunurluk, Gretim kapasitesi, seyirci ile bulusma diizeyi ve mesleki ag

kurma becerileri Uzerinden kariyer gelisimlerini izliemeyi amaclar. Bu eksen, muizikal

yetkinlik, icra alanlar ve sektdrel taninirlik gibi nitelikler dogrultusunda gelisimsel bir

yol haritasi sunar.

Kegfedilmemis
MUzisyen

Geligmekte
Olan Muzisyen
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Kariyerinin basinda olan, solo projesi olmayan, oldugu
noktada henliz sekidrde ve seyirci tarafindan
kesfedilmemis yaratici mizisyenler/muzik gruplarn ya da
kariyerinin basindaki icraci muzisyenlerdir. Genellikle
odrenci olan ya da nitelikli olmayan islerde calisan,
dusuk gelirli ve sahnede deneyim kazanmak adina
sembolik Ucretler alan muzisyenler bu gruba dabhildir.

Sektdrde belli bir slredir aktif olup ekosistem icerisinde
akranlarn ve bazi karar alicilarla iletisimi olan ve seyirci
tarafindan kismen taninirlik kazanmis mizisyenler/muzik
gruplarn bu kategoride degerlendirilir. Bu kategorideki
yaratici muzisyenler kayith eser Uretmeye baslamis,
cesitli platfomlarda yer edinmistir. icraci miizisyenler ise
birden fazla projede yer almaya ve cesitli mekanlarda
konser vermeye baslamistir.



Esikte
Mduzisyen

Ana Akim
Muzisyen

Efsanevi
Mduzisyen

Muzikte Esitlik: Tarkiye’de MUzisyenin Durumu

Solo projesi ile sektordeki gorindrligind artirmada ve
iliskileri acisindan profesyonel aglarini olusturmada
asama kaydetmis ve belirli bir hayran kitlesi olan
muzisyen/muzik gruplanni ya da birden fazla proje
icerisinde yer alip bestekar kimligi de olan icraci
muzisyeni ifade eder. Muzik tlriine bagl olarak, genel
bedeniye hitap etmeyen, nis tlrlerde Uretim yapan bazi
muzisyen/muzik gruplarinin ve icraci muizisyenlerin bu
asamada olmasi kariyer gelisimi acisindan dogal bir sinir
kabul edilebilir.

Genis kitleler tarafindan taninan, populer begeniye hitap
eden ve sektdrde surekli is Uretebilen mizisyenler/muzik
gruplan bu kategoride yer almaktadir. Gerek dinleyici
kitlesinin blyUkliglu gerekse sektdrdeki konumlarina
gore farkl dlceklerde faaliyet gostermeleri sebebiyle ana
akim  muzisyen kimligini bir spekirum olarak
degerlendirmek yerinde olacaktr. Bu gruptaki
muzisyenlerin ortak O6zellikleri ise istikrarll bir muzik
kariyerine sahip olmalari, kayth mizik ve sahne
performanslar acisindan gorinir olmalar ve sektdrdeki
finansal surdurulebilirliklerini saglayabilmeleridir.

30 yildan uzun suredir mizik sektérinde varlik gosteren,
eserleri  farkl  kusaklar tarafindan dinlenen ve
yorumlanan, kultarel bellekte kalici bir yer edinmis
muzisyenler/muzik gruplandir.

26
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2. Sosyoekonomik Ve Kiiltiirel Sermayeye Dayali
Siniflandirma

Bu siniflandirma ise miuzisyenlerin maddi glvenceleri, sosyal aglar, kilttrel
sermayeleri ve sektorel dayanikliliklan Gzerinden sekillenir. Egitim dizeyi, gelir

cesitliligi, aile/cevre destedi ve mesleki glvenlik gibi faktérler bu yapinin
belirleyicileridir.

Bu grup, sektordeki gorinirligini kurumsal muzik
egitimi, sosyal adlara erisim ve kiltirel sermaye
"‘ araciliglyla insa etmis olan muzisyenlerden olusur.
' Genellikle Tlrkiye’nin dnde gelen konservatuarlarinda
’ ‘ veya Universitelerinde egitim almis, muzik kariyerine
~ ' erken yasta yonelmis, uluslararasi muizik ekosistemiyle
Orta Sinif temasa gecebilecek dil becerisi, teknik yeterlilik ve
Profesyonel sektorel bilgiye sahiptirler. Ailelerinin  sagladig
MUzisyenler maddi/manevi destek, bu mizisyenlerin erken yasta
sanatsal Uretim yapabilmelerini kolaylastirmis, bu da

kariyerlerini daha planli ve surdurilebilir bir bicimde insa etmelerini mimkin
kilmistir. Bu gruptaki mizisyenler, diizenli sahne isleri, egitmenlik pozisyonlari ya
da kayith muzik projeleriyle gorece istikrarli gelir elde edebilirler. Ayni zamanda
sektordeki projelere ya da uluslararasi igbirliklerine erisim konusunda daha
avantajlidirlar.  Bu  konumlar, sosyal glvenceye erisim, so&zlesme
muzakerelerinde pazarlik gicl ve mesleki taninirik gibi alanlarda onlara bir
dayanikliik kazandirr. Yine de sektorel belirsizlikten muaf degillerdir. Ancak bu
belirsizlikle bas edebilmek icin bilgi, iliski, deneyim ve kurumsal baglar gibi
gereken kaynaklara daha fazla erisimleri vardir.
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Bu grup ise ylzeyde benzer o6zellikler tasisa da,
ekonomik acidan ¢ok daha kirilgandir. Mizik egitimini
. ge¢ tamamlamis ya da sektére sonradan dahil olmus,
V belirli 6lcude kultirel sermayeye sahip, gelismekte
7 ( olan ya da esikte konumlanan muzisyenlerden olusur.
. ‘ Sanatsal yeterlilikleri ve gorinirlik potansiyelleri
Orta Sinif olmasina ragmen, gelirlerini cogunlukla yari zamanli
Profesyonel isler, proje bazli sahne igleri ya da kisa sureli
Prekaryasi egitmenlik ve atolye calismalan Uzerinden elde
ederler. Bu da onlari, mizik alaninda duzenli gelire ve

sosyal guvencelere erisemeyen prekarya kategorisine yerlestirir. Prekarya olarak
tanimlanmalarinin temel nedeni, surekli degisen sahne programlarina, festivallere,
projelere baglh olarak tretim yapmalari ve bu alanlarda is guvencesi, telif hakki veya
uzun vadeli sozlesmelerin bulunmamasidir. Genellikle freelance calisan bu
muzisyenler, her yeni sahne ve projede bastan baslayan pazarlik surecleri, distk
bltceli isler ve belirsiz gelecek karsisinda mesleklerini  surdurdlebilir hale
getirmekte zorlanirlar. Kiltlirel sermayeleri yiksek olsa da, kurumsal baglardan
yoksunluk, onlari glvencesizlige ve sektor ici esitsizliklere acik hale getirir.
Prekarya grubundaki mizisyenlerin, Orta Sinif Profesyonel MUzisyenlere gére en
belirgin farklari, sistemin icinde daha az taninmalari ve istikrarsiz is akislarina sahip
olmalandir. Orta Siniftan bazi mizisyenlerin zaman iginde sektérel dondstmler,
piyasa daralmalari ya da destek mekanizmalarinin zayiflamasi nedeniyle prekaryaya
dogru surtklenme riski tasidigr da goz ardi edilmemelidir.
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Bu grup, muizikten bagimsiz ve gorece istikrarli gelir
kaynaklarina sahip olmalan sayesinde ekonomik

".‘ baskidan gorece uzak, yaratici Uretimlerini ise daha
( ) 6zglr kosullarda surdurebilen alayll mizisyenlerden
olusur. Cogu, mimarlk, akademi, muihendislik,

v hukuk, medya gibi bagka alanlarda tam zamanli ya da
Alayli ve esnek bicimlerde calisan, bazilan ise emekli olmus
Glvenceli bireylerdir. Bir kismi ise aileden gelen ekonomik

Muzisyenler destekle  yasamini  sirdirebilmektedir. ~ Bu
muzisyenler icin muzik, birincil gecim kaynagindan

zivade kendini ifade etme, duygusal butlnlik, entelektliel doyum ya da sosyal
baglanti kurma araci olarak islev gorir. Dolayisiyla “sahneye cikma’, “albim
yayinlama” ya da “cevresel gorinirlik kazanma” gibi pratikleri bir ag kurma
stratejisi, sektor icinde ylikselme arzusu ya da gelir elde etme amaciyla degil,
codunlukla igsel motivasyonlar ve estetik ihtiyaclar dogrultusunda sekillenir.
Sektore tam bagml olmadiklan igin telif, sigorta, sozlesme gibi yapisal
meselelerle dogrudan ylzlesme zorunluluklar daha dusuktir. Bu durum, onlarn
kisa vadeli krizlerden veya gelir dalgalanmalarindan koruyabilir. Onlar icin esas
kinlganhk, finansal degildir; muizik Gretimini tam zamanl bir meslege
donlstirememekten kaynaklanan yapisal sinirlardir.
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Bu grup, herhangi bir profesyonel mizik egitimi
almamis, muzikle olan baglarni ¢cogunlukla pratik
r:ﬂ deneyim, i¢csel motivasyon ve cevresel 6grenme
(: : yoluyla kurmus, ancak sektérdeki en kirilgan konumda
')

yer alan muzisyenlerden olusur.

Codunlukla glindelik ya da dusuk Ucretli sahne
performanslaryla gecimlerini saglamaya calisirlar.
Ancak bu isler kisa sureli, dizensiz ve ¢cogu zaman
s6zlesmesizdir. Performans sonrasl Ucret
odemelerinin gecikmesi, sahne haklarinin ihlali ya da
sosyal glvencelerin olmamasi gibi problemlerle sik karsilasirlar. Cogu freelance
calismakta; bar, digln, lokal festivaller veya organizasyonlarda sembolik Ucretlerle
sahne almaktadir. Arastirma kapsaminda sik¢ca anilan ve en az kazanan grubu
olustururlar. Gérismelerde disuk Ucretlerle calistiklan icin “piyasayr dldirenler”
olarak nitelendirildikleri olmustur. Ancak bu durumun altinda, rekabetin ylksek
oldugu bir ortamda var olabilme, tutunabilme ya da mizik yapmaya devam
edebilme arzusu yatmaktadir. Bu muzisyenler icin “gorindrlik kazanmak” ya da
“ilerlemek” gibi kavramlar cogu zaman ideal olmaktan cikmis, yerini mizik yoluyla
glnlik gecimi saglama kaygilarina birakmistir.

Alayli ve
Glvencesiz
MuUzisyenler

Sundugumuz iki katmanli siniflandirma modeli, mizisyenlerin sektérdeki konumlarini
yalnizca kariyer evreleri tzerinden degil, ayni zamanda sosyoekonomik ve kulttrel
sermaye baglaminda da analiz etmeyi mumkun kilmaktadir. Kariyer gelisimini
merkeze alan ilk eksen, muzikal Uretim dlzeyi, sahneye erisim ve seyirciyle bulusma
gibi géstergelere dayanir. ikinci eksen ise, ayni kariyer diizeyindeki miizisyenlerin
gelir givencesi, sosyal destek aglari ve sektorel dayaniklilik gibi esitsizlik belirleyen
faktorler araciligyla farklilasabilecegini ortaya koymaktadir. Ornegin, gelismekte
olan bir muzisyen, eger gugli bir sosyal ve ekonomik altyapiya sahipse “Orta Sinif
Profesyonel Muzisyen” olarak daha dayanikli bir pozisyonda yer alabilir. Ayni kariyer
asamasinda olan bir baska muzisyen, yeterli maddi glivenceye ve kurumsal iliskilere
sahip degilse “Orta Sinif Muzisyen Prekaryas!” ya da “Alayli ve Glvencesiz
Muzisyen” kategorisinde tanimlanabilir.
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Bu cift eksenli yaklasim, kultirel ve ekonomik esitsizliklerin, yalnizca kariyerin
basindaki muzisyenleri etkilemedigini, benzer Gretim diizeyine sahip muzisyenleri
dahi farkli bicimlerde etkiledigini ve kirilganlik dizeylerini nasil belirledigini gértntr
kilmaktadir. Bu baglamda, izleyen boélimde Tirkiye’de muzisyenlerin karsilastigi
temel yapisal sorunlari ele alirken, s6z konusu siniflandirmanin sundugu perspektifi
koruyarak sahneye erisim, gelir dluzeyi, sosyal glvence, dOrgutlenme ve ifade
6zgUlrlagu gibi basliklarda bu kesisimsel farkliliklan dikkate alacagiz.
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Muzikte Esitlik: Trkiye'de Mizisyenin Durumu

Turkiye’de Muzisyenlerin
Ortak Problemleri Neler?

1. Gelir Diizeyi ve Gecim Stratejileri

Raporun baslangicindaki demografik verilerde belirtildigi Gizere, ankete yanit veren
muzisyenlerin  buylk c¢ogunlugu muzikle uzun slredir profesyonel olarak
ilgilenmektedir. Ankete katilan muzisyenlerin %89’u, 10 yildan uzun slredir muzikle
ugrastigini ifade etmistir. Bu oran, muzigin katiimcilarin hayatinda gegici bir ugras
degil, kalici bir meslek pratigi oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Ancak bu uzun
sureli bagllik, ne yazik ki, ekonomik istikrarla értismemektedir. Ankete katilan ve
on yildan uzun suredir muzik isi yapanlarin %55'i, muzik isinden elde ettikleri aylik
gelirin sadece 0-15 bin TL araliginda oldugunu belirtmistir. Bu veri, sektorel
deneyimin tek basina ekonomik glivence saglamadigini géstermektedir.

Nitekim muzikten elde edilen gelirin yasam kosullan Gzerindeki etkisi, yalnizca
mesleki deneyimle degil, ayni zamanda mduzisyenin sektérdeki konumu ve sosyal
sermayesiyle de dogdrudan iliskilidir. Yapilan derinlemesine gérismelerde
gelismekte olan bir sanatgi, Istanbul'daki konaklama masraflarini karsilamakta
zorlandigini, kimi zaman arabasinda kaldigini kimi zaman da kisa sureli gegici
barinma imkanlariyla yasamini strdirdigini belirtmistir.

Muzik sektdrinde yalnizca muazisyen kimligiyle gelir elde ederek gecimini saglayan
muzisyenler oldukca sinirli sayidadir. Katiimcilarin %63’4, mazik islerini birincil gelir
kaynagi olarak tanimlasa da, yalnizca %37’si muzisyenlikien elde ettigi gelirle
yasamini strdurebildigini belirtmistir. Buna karsin “muzik isleri” sadece muzisyenligi
icermez. Gorlsllen muzisyenlerin cogu, muzik disi ya da muzikle iliskili ama kendi
projesi olmayan/muizisyenlik olmayan islerle gelirlerini cesitlendirmek yoluyla gecim
sagladiklarini belirtmigtir.
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Yuvarlak masa toplantilarinda da bu durum acikga dile getirilmistir: Katilimcilarin
¢odu, ikinci bir iste calismanin mizisyenlik kariyerine devam edebilmenin 6n kosulu
haline geldigini, bunun da dusuk Ucretler ve sinirl olanaklarla iliskili oldugunu
belirtmistir. Goérlismelerde ortaya cikan tabloya gore, birgok mdizisyen sahne
performanslarinin yani sira, egitmenlik, aranjorlik, ses mihendisligi gibi yan islerle
ya da mizik disi gegici islerle gegimini saglamaktadir. Bu da, raporda “Orta Sinif
Mizisyen Prekaryasi” olarak tanimladigimiz kirnlgan yapinin temel pratigini
olusturmaktadir. Ozetle ana akim ve efsanevi miizisyenler ve onlarla birlikte calisan
enstrimanistler haricinde kalan muizisyenler ancak ek islerle gecimini saglayabilir
durumdadir.

Muzisyenlerin igsleri karsiigi aldiklar Gcretlere dair algilan blylk oranda tcretlerin
yetersiz oldugu yonindedir. Mlzisyen Ucretlerinin, dolayisiyla gelirlerin yetersizligini
en net gosteren veri, mizisyenlerin beyan ettigi ortalama kazanclardir. Arastirmanin
gerceklestigi tarihlerde aclik sininnin 20.562 TL, yoksulluk sininnin ise 66.976 TL
oldugu distnilirse,?? mizisyenlerin blylk cogunlugunun yalnizca miizisyenlikle
gecinmesi mumkin gdrinmemektedir. Bu karsilastirma, miuzisyenlerin buyutk
kisminin muzikten elde ettigi gelirle yalnizca hayatta kalmaya calistigini, insan
onuruna yakisir bir yasam suremedigini ortaya koymaktadir. Dahasi, bu tablo
yalnizca kariyerin basindaki muzisyenleri degil, anket katilimcilarinin %67’sini
olusturan 10 yil ve Uzeri deneyime sahip muzisyenleri de kapsamaktadir. Tim bu
tablo, ekonomik yetersizlikle birlikte duygusal bir tikenmisligi de beraberinde
getirmektedir. Bir mlzisyen, bu yogunlugun yarattigi duygusal baskiyl su sozlerle
aktarmaktadir:

“Bazen gu oluyer, yoldean dénlyorsun Ug¢ glnln
var muzik Uretmek igin ya da birisine bir i
yetigtireceksin, onunla bogustum bir sure.
Turdan dénlyorum muizigi Uretmeyi birak

duymak istemiyorum.”

22 https://www.turkis.org.tr/turk-is-kasim-2024-aclik-ve-yoksulluk-siniri/
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Bu ifade, yalnizca fiziksel degil, zihinsel ve duygusal olarak da yipratici bir sektorel
ortamin, muzisyenleri yaratici Uretimden nasil uzaklastirdigini gdzler &niline
sermektedir.

2. Sosyal Guvence ve Calisma Kosullari

Ankete yanit veren muzisyenlerin yalnizca %12’si muzik sektoértindeki isleri ile
sigorta sistemine dahil oldugunu belirtmistir. Yaklasik %33'G muzik digi bir is
kolunda calistigini belirtmistir. Bu durum, miuzisyenlerin mizige yeterince zaman
ayiramamalarina ve tam zamanl mizisyen olma hayallerinin ertelenmesine neden
olmaktadir. Bu bulgular ve bagh etkiler yalnizca bu arastirma kapsaminda ifade
edilmiyor; mizik profesyonellerinin ruhsal ve fiziksel saghginin sektérdeki kirilgan
calisma kosullar nedeniyle ciddi risk altinda oldugu Avrupa Komisyonu’nun 2023
tarinli raporunda da 6ne cikiyor.2® Glivencesizlik saglik hizmetlerine erisim, bos
zaman yaratma, sosyallesme ve destek sistemlerine ulasma gibi temel alanlarda
ciddi sorunlara neden olmaktadir. Mduzisyenlerin buydk c¢ogunlugu sosyal
glivenceden yoksun calismakta, sigorta sistemi ya hi¢ islememekte ya da sadece
sembolik sekilde devreye girmektedir. Yapilan gorismelerde bir muzisyen bu
durumu sdyle ifade etmigtir:

“Kronik astimim ve dlzenli olarak almam gereken raporiu
ilaglarim var, GSS’mi kendim édlyorum. Prim yUksek, faiz de
yUksek. Bazi aylar dyle bir gelirim olmuyor.”

Bir diger mlzisyen ise mizik sektériindeki sigortasizigin boyutunu sdyle anlatiyor:
“Ben serbest meslek erbabiyim, Bag-Kur agiliyor ama
dédersem. Odemiyorum genellikle. BlyUk mekanlarda konser
oldugundea gunllk sigorta yapiliyor bazen. Muzik

sektériinde sigortall calisan duymeadim.”

Genel olarak sigortasizlik sektér standardi olarak goértlirken muizisyenin kendisi
degil, etkinligin bitind ya da konserin gerceklestigi mekan sigortalanmaktadir.

23 European Commission, The Health and Wellbeing of Professional Musicians and Music Creators in the EU, (2023).
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Ancak bu sigortalar, sanatcinin kendisini kapsamamaktadir; yalnizca mekanin
fiziksel glivenligi ya da organizasyonun iptali gibi riskleri teminat altina almaktadir.
Bu durum bir gérismede sdyle ifade edilmistir:

“Sahneye ¢ikarilan insanlara organizatérier ve
mekenlar tarafindan sigorta yapiimiyor. Ame
dev paralara etkinlik sigertalaniyor. Cati ugma,
yangin igin, kar yagmeasi igin, mlchkir sebepler
igin de sigorta var ama sanatgl ve galisanlar
icin yok. Sanate¢l degil sanatginin etrafindaki
dlizen sigortalaniyor.”

3. Belirsizlik, iptaller ve Sektorel Standartsizlik

Turkiye'de muzik ekosistemi belirsizliklerin hakim oldugu bir alandir. Belirsizlik
muzik mesleginin tanimsizigi nedeniyle éncelikle hukuki boslukla baslamakta,
calisma saatleri, sezonluk is yapisi, yillik planlamalar, festivaller, canli performanslar
ve dinlenme oranlan gibi pek ¢cok kritik unsuru kapsamaktadir. Endistrinin dalgali ve
ongorulemez yapisi, muzisyenlerin glindelik yasamlarini dogrudan etkileyerek onlari
surekli maddi ve manevi bir darbogaz icinde birakir.

Anket katiimcilarindan son bes yilda konser iptali yasayan muzisyenlerin orani
%87’dir. Pandemi, teror saldirlar ve uluslararasi gerilimlerde muzikli mekanlarin
kapatilmasi, saat sinirlamalar ve festival iptalleri muzisyenlerin gelir elde etme
imkanlarini dogrudan azaltmakta ya da ortadan kaldirmaktadir. Pandemi slrecinde
ekonomik ve sosyal destek mekanizmalarina erisemeyen muzisyenler ciddi bir gelir
kaybina ugramis, bu slrecte 100’e yakin muizisyenin intihar ettigi rapor edilmistir.2*

24 Anadolu Miizik Kiiltirleri Dernegi, Miizisyenlerin Ugradigi Hak lhlallerini izliyoruz, (2021).
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Bir mekan isletmecisi bu kirlganhgi su sozlerle 6zetlemektedir:

“Havai figek patiasa ilk duracak sektor.”

Performansa dayali gelirlerin ortadan kalkmasi, uzun vadeli planlarin yani sira
muzisyen varolusunu dahi zora sokmaktadir. Gelirini temelde muzisyenlikten edinen
orta sinif mlzik prekaryasi ile alayll ve glvencesiz muzisyenler, bu baglamda en
kirlgan gruplar olustururlar.

Calisma kosullarini sik seyahatler, kotl kosullarda gerceklestirilen turneler,
degisken ve her an iptal edilme riski olan sahne programlar olusturan mizisyenlerin
dizenli bir gelir elde etme ihtimali oldukga dusuktur. Buna karsin, gelir elde etmekte
sorun yasayan, glvencesizlikle kategorize ettigimiz muizisyenler cogu zaman bu
kosullara s6zlesmesiz bir sekilde uyum saglamaya calisir:

“Sézlesme candir, hayat kurtarir, ame
yepmiyorum.”

Ankete katilan mizisyenlerin %27’si henlz higbir s6zlesme yapmadigini belirtmistir.
Sozlesme yapmis olanlarin %67’si ise yapilan sézlesmelerin cikarlarini temsil
etmedigini dustinmektedir.

Ozellikle icretlerde diizensizlik ve sektdrel standartlara sahip olamamak belirgin bir
sorundur:

“Gok ucuza calan arkadaslarimiz var, 2 bin TLye 3 saat
sahne aliyorlar. Organizatérier ‘O 2 bine ¢aliyor, sen niye
calmiyorsun?’ diyor.”

“Su anda en dnemli gece kulliblnde dahi 2 saat
caliyorsunuz, 3 bin lira veriyorilar. Yol ve yemek masrafini
cikarinca yarisi kaliyor. 10 kez galsaniz bile geginmek
imkénsiz.”
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Mduzisyenler bu konuyla ilgili geliskiler yasamaktadir. Yasanan catisma gorismede
soyle dile getirilmistir:

“Grup arkadasim gok kati bu konude, benim ise duygusall
bir cevabim var. Ben ona ¢alalim diyorum, ¢ok ézllyorum
¢Unkl galmayi, okey demeyecegimiz kagelere yalnizea
¢almis oimak igin ¢aliyoruz.”

Bu ortamda, dusik kaseler, sahne programlarinin iptal riski, dlizensiz gelir yapisi ve
eksik sOzlesmeler dizensizligi kurumsallastrmakta ve hak arayislarini
zorlastirmaktadir.

4. Orgiitlenme ve Temsiliyet Eksikligi

Mduzisyenlerin haklarnni savunacak gucli ve surdurulebilir drgitlenme yapilarinin
eksikligi, sektdrel kirlganligi derinlestirmektedir. Besteci, aranjér, s6z yazarn ve
icraci olarak kaydettirdikleri eserler dolayisiyla mizik meslek birliklerine Gye olan
muzisyenlerin, toplu hak yonetimi disinda kolektif haklarini savunabilecek, sektorel
taleplerini dile getirecek bagimsiz ve kapsayici yapilara erisimi son derece sinirlidir.
Kultiir-sanat alaninda faaliyet gdsteren sendikalarin sayisi da oldukca azdir. Ornegin
Mizik ve Sahne Sanatcilan Sendikasi'na (Mizik-Sen) kayitl Uye sayisi yalnizca 21
kisidir.?® Glncel Uye sayisi 644 olan ve pandemi déneminde daha aktif oldugu
gorilen Birlik Sendikas'nin?® Miizik Emekgileri Orgiitlenmesi?’ ise 2021-2022
yillarinda kisa sureli olarak faaliyet géstermistir, ancak ginimizde muzisyenlere
yénelik herhangi bir calismasina rastlanmamaktadir. Yapilan derinlemesine
mulakatlarda ayrica yerel mizisyenler icin kurulan Turkiye Mlzisyenler ve Sanatgilar
Federasyonu - MUZSAN'dan®® bahsedilmistir.

Mevcut orgutlerin  savunuculuk kapasitesi ve kamu nezdindeki etkisi ise
tartismaldir. TUm yuvarlak masa toplantilarinda ortaya ¢cikmistir ki, neredeyse hicbir
aktér var olan 6&rgutlenmeler tarafindan temsil edildigini dlsinmemektedir.
Gorlismecilerden biri pandemi déneminde bazi organizatérlerin mevcut bir dernegi
canlandirma ¢abasini su sozlerle anlatmaktadir:

25 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/01/20250128-3.pdf
26 https://sendikadata.com/sendika/birlik-sendikasi-113/h

27 https://birliksendikasi.org/index.php/muzik-emekcileri

28 https://muzsan.org.tr/hakkimizda/
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“Pandemi zamani organizatérier derneklerden
bir fanesini canlandirmak igin bir araye
gelmeye calisti. Vergiler nasil dlstrallr vb.
konular konusuldu ema Ug toplantidan sonre
¢ikarlar gatigt ve dagildi.”

Tum bu orgutsuzlik, temsil eksikligi ve daginik girisimlere karsin muzisyenler
orgutlh savunuculuga dair inanglarnni korumaktadir. Ankete katilanlarin %90’i, daha
iyi kosullar igin savunuculuk odakl girisimlere katiimak istedigini belirtmistir. Bu da
sektorde daha gucli ve kapsayici orgitlenmelere duyulan ihtiyacin acik bir
gostergesidir. Mevcut yapilar muzisyenlerin ihtiyaclarini karsilayamasa da, ortak
sorunlar etrafinda bir araya gelme arzusu canliigini korumakta, bu da orgUtll
savunuculuk icin 6nemli bir potansiyelin varligina isaret etmektedir.

5. Sahneye Erisim ve Gorunurlik Sorunlari

Mdzisyenlerin dinleyiciyle bulusabilecedi sahneler, yalnizca ekonomik firsatlarla
degil, ayni zamanda temsil, ifade 6zgurligu ve fiziksel glvenlik gibi hak temelli
meselelerle de dogrudan iligkilidir. Ancak arastirma, bu alanlara erisimin oldukca
sinirll oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin yalnizca %2,05’i “her istedigim
yerde sahne alabiliyorum,” derken, %46,5'i istedigi cogu yerde sahne alamadigini
belirtmistir.

Sahneye erisimin 6nundeki baslica engeller arasinda, booking veya menajer
destegi olmamasi (%50), sosyal medya takipci sayisinin yetersizligi (%44,1) ve
organizatorlerle iletisim kuramamak (%42,6) 6ne cikmaktadir. Kamu ve &zel
sahnelerdeki esitsizlik de dikkat cekicidir. Katilimcilann %52'si belediye
etkinliginde, %83,5’i ise Kultdr ve Turizm Bakanligi organizasyonlarinda hi¢c sahne
almadigini belirtmistir. Ozel etkinliklerde sahne alamayanlarin orani da %46,6'dr.

Tum bu veriler, sahneye erisimin sadece bir gelir meselesi degil, aglara erisim,
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karar vericilerle temas ve taninirlk gibi yapisal dinamiklerle de orildagani
gostermektedir. Katihmcilarin %75,8’i sektdérde hak ettigi degeri gdérmedigini
belirtmistir. Bu yalnizca maddi karsilik ya da sohret degil, mizisyenlerin sanatsal
Uretimlerine alan acilmamasi, gorinmez kilinmalar anlamina gelmektedir.
Gorunurluk, muzisyenler icin bir basardan 6te, mesleki strdurulebilirlik kosuludur.

Sahneye erisimle dogrudan iligkili bir diger baslk ise ifade O6zgurlGguaddr.
Katihmcilarin  %32,9'u  kendini 6zgur hissetmedigini, %32,1'i ise hi¢ 06zglr
hissetmedigini sodylemistir. Yalnizca %1,3'lUk bir kesim tamamen 6zglr oldugunu
belirtmistir. Ozgiirlik kisittamalar ayrnmcilik, sansiir ve giivenlik sorunlaryla ic
icedir. Katiimcilarin %38,3' muzigi nedeniyle ayrimciliga ya da sansure ugradigini;
%41,1’i sahnede fiziksel guvenlik sorunu yasadigini, %33,5'i ise sahne durusu veya
goérinust sebebiyle dislandigini ifade etmistir.

Tum bu kosullar, yalnizca sahneye cikmayr degil, sahnede var olmayr da
zorlastirmakta; muzigi sergileme hakkini ekonomik ve sosyal esitsizliklere tabi
kilmaktadir.

6. Toplumsal Cinsiyet Bakimindan Esitsizlikler

Anket verileri, muzik sektérinde toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin strdigunu
ve bu esitsizliklerin 6zellikle gelir, givence, gérunurlik ve ifade &zgurligu gibi
alanlarda derinlestigini ortaya koymaktadir.

Gelir dlzeyi acisindan, mizisyen kadinlarin yasadigi dezavantaj belirgindir.
Mdizisyen kadinlarin yalnizca %1,3’'0 mlzikten tamamen yeterli gelir elde ettigini
ifade ederken, %601 0-15 bin TL araliginda kazang elde ettigini belirtmistir. Bu
oran erkeklerde %48,5’tir. Mizisyen kadinlarin %90’a yakini, aldiklar Gcretlerin adil
olmadigini  dustnmektedir. Yapilan derinlemesine goérismelerde, kadinlar
muzisyenligin kendileri icin yalnizca bir meslek degil, ayni zamanda bir “muicadele
alani” oldugunu belirtmistir.

Sahneye erisim ve gorunurlik, toplumsal cinsiyet esitsizliginin en yogun hissedildigi
alanlardan biridir. Kadin miizisyenlerin %65,3'li istedikleri mekanlarda sahne alama-
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digini belirtirken, bu oran erkeklerde %38,5'tir. Kadinlarin %74,7’si sahne sikhgini
yetersiz bulmaktadir; bu oran erkeklerde %55'tir. Gercek sahne alma sikligina
bakildiginda ise ¢arpici bir tabloyla karsilasiimaktadir: ayda iki veya daha fazla sahn-
eye c¢ikan kadinlarin orani yalnizca %9, 3 iken, erkeklerde bu oran %44,2’dir.

Kadinlarin sahnedeki personalarinin bulunduklari toplumun, hatta sehrin kulttrel
beklentilerine gore sekillenmesi, bu alandaki sorunlardan biridir. izmirdeki
gorusmecilerden biri, sahne kiyafetlerinin modern, sekiler ve kadinsi olmasi
beklentisinin isverenler tarafindan defalarca dile getirildigini ve iyi bir muzisyen
olmasindan ziyade, kadin olarak sahnede daha hos gériinmesi nedeniyle tercih
edildigini hissettigini belirtmistir. Benzer bicimde, Diyarbakirdaki goérismecilerden
biri, sahnede kismen mustehcen sarki sézleri olan bir tirk(i sdylemenin ya da
geleneksel kiyafetler tercih etmemenin sansiir ve saygisizlikla karsilandigini ifade
etmistir. Anket verilerinde kadinlarin %401 sahne durusu nedeniyle dislandigini,
tacize ugradigini ya da sansurlendigini ifade etmistir. Erkeklerde bu oranlar %271
iken, LGBTQ+ muzisyenlerde sahne durusu nedeniyle ayrimciliga ugrama orani
%53,8e cikmaktadir. Bu veriler, muzikal Gretimin yalnizca sanatsal yeterlilikle degil,
ayni zamanda normatif toplumsal beklentilerle ¢cevrelendigini de gostermektedir.

Tim bu yapisal esitsizliklere ragmen, kadin mizisyenler kolektif micadeleye en
glcla bicimde hazir olan gruplar arasinda yer almaktadir. Kadinlann %89,3'0
savunuculuk girisimlerine katiimak istedigini ifade ederken, bu oran erkeklerde
yalnizca %45,7, LGBTQ+lar ise %69,2'dir. En ¢ok dislanan gruplar, ayni zamanda
sektorin donusum taleplerini en net sekilde dile getiren aktérlerdir.

Sonu¢ olarak, Turkiye’de mizik Uretimi yalnizca ekonomik esitsizliklerle degil,
toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle de sekillenen ¢cok katmanl bir kinlganlk alanidir.
Sosyal giivenceden yoksunluk, adil Gcretlendirme eksikligi, sahneye erisim kisitlar ve
ifade o6zgurlGginun ihlali, belli bir grubu sistematik olarak dezavantajli hale
getirmektedir. Buna bagl olarak ifade 6zgurligu, mesleki onur ve tatmin duygusu da
zedelenmeye aciktir.2° Ancak bu kirllgan yapi, giiclii bir degisim potansiyelini de icinde
barindirmaktadir. En ¢ok dislananlar, dénisim icin en glclu talepleri dile getirmektedir.

29 IFACCA, Safeguarding Artistic Freedom, (2023).
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Canli Muzik Ekosistemi
Hakkinda

Canli muzik, yalnizca bir performans bicimi degil, ayni zamanda mUzigin seyirciyle
dogrudan bulustugu ve sanatcinin mesleki varolusunu goérinur kildigi en somut
alandir. Her performans, sadece sanatcinin degil, mizik programcilarinin,
organizatorlerin, teknik ekiplerin, mekan yoneticilerinin, ses muhendislerinin ve
hatta izleyicinin katkisiyla olusan kompleks bir yapidan olusur. Bu is bélimu, aglar,
mekanlar ve etkilesim Uzerinden kurulan canh muzik alani, sadece estetik bir
faaliyet degildir; ayni zamanda ekonomik ve politik bir pratik olarak da bir
“ekosistem” niteligi tasir. Bu nedenle canli miizik, bireysel icralarin ¢cok étesinde;
emek, mekan, teknoloji, is bolimi ve seyirci etkilesimini iceren ¢ok katmanl bir
yapi olarak tanimlanmalidir.

Bu cok katmanl yapinin merkezinde ise farkli tlrlerden, deneyimlerden ve
konumlardan gelen muzisyenler yer alir. Raporun ikinci béliminde “Turkiye'de
Mizisyen Olmak Ne Demek?” basliginda tarif edilen kariyer yolculuklarina gére
miizisyenlerin hikayelerini mekanlar iizerinden yeniden degerlendirelim: Ornegin,
kariyerinin henliz basinda olan genc bir vokalist, acik sahne aksamlarinda ilk
deneyimlerini kazanmakta, cogu zaman sembolik Ucretlerle ya da yalnizca
gorunurlik ugruna performans sergilemektedir. Alternatif mizik sahnesinde yer
edinmeye calisan bu muzisyenler icin kii¢lk barlar, 6grenci kulipleri ya da kamuya
acik etkinlikler kritik sahne alanlaridir.

Caz ve reggae gibi tlrlerde Uretim yapan deneyimli bir enstriimantalist ise, birden
fazla grupla calisarak sahne pratigini sirdurmekte, yerel caz kullplerinde dizenli
olarak dinleyiciyle bulusmaktadir. Bu muzisyenler, sahneye erisim acisindan daha
istikrarli bir yerde olsalar da, hala ekonomik strdurulebilirlik ve tanitim destegi
konusunda sinirll imkanlara sahiptirler.
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Bagimsiz sahnede faaliyet gdsteren bir sarki yazar ise kendi muzigini tretip dijital
platformlarda yayinlamaktadir. Elektronik ve folk unsurlarini harmanlayan
parcalariyla belirli bir takipci kitlesi edinmis durumdadir. Bu mizisyenler, miziklerini
ifade edebilecekleri 6zglin alanlara ihtiyac duyar ve genellikle diisik kapasiteli ama
tur acisindan cesitlilik sunan mekanlarda goranurlik kazanirlar.

Popler kiltirde daha fazla yer bulan, genis bir dinleyici kitlesine hitap eden bir
baska muzisyen ise daha cok 6zel markali etkinliklerde, alisveris merkezlerine
entegre sahnelerde ya da blylUk sehirlerin merkezinde yer alan ylksek seyirci
kapasiteli mekanlarda sahne alir. Bu tip sahneler, kurumsal yapilarin beklentilerine
uygun Uretim yapan muzisyenlerin daha sik yer bulabildigi, gelir agisindan daha
istikrarll ama programlama acisindan daha az riskli tercihler yapan ortamlardir.

Ve nihayet, sahnede kirk yili geride birakmis bir halk mizigi sanatcisi belediye
konserleri, kamu destekli festivaller ya da buylk kiltir merkezlerinde izleyiciyle
bulusur. Onun mizigi yalnizca bir performans degil, ayni zamanda kusaklar arasi bir
hafiza aktarimidir. Bu tir sanatgilar, kultirel bellekteki yerleri kadar mekansal
sureklilikleriyle de canl muzik ekosisteminin ge¢mis ve buglini arasinda bir kdpru
olusturur.

Canli muzik ekosistemini ayakta tutan temel unsurlann basinda muizikli mekanlar,
festivaller, etkinlik organizasyonlari, sponsorluk yapilari, kamu politikalari ve yerel
yonetimlerin destekleyici roli gelir. Bu ekosistem sahne alanini agan, Uretimi
mumkun kilan ve sanatcinin dinleyiciyle iliskisini strdurllebilir hale getiren bir
altyapiya isaret eder. Ancak bu altyapinin saglkl ve adil bir bicimde islemesi,
mekansal erisime oldugu kadar kultir politikalarina, sektorel destek
mekanizmalarina ve ifade 6zgurligine de baghdir. Nitekim Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen “The status and working conditions of artists and cultural
and creative professionals” baslkll raporda da, sanatcilarin faaliyetlerini
surdurebilmeleri icin yalnizca vyaratici becerilerin degil, istikrarll bir kulttrel
altyapinin, adil c¢alisma kosullarinin ve kamu desteklerinin elzem oldugu
vurgulanmaktadir.®°

30 European Expert Network on Culture and Audiovisual, The status and working conditions of artists and cultural and
creative professionals, (2023).
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Arastirma kapsaminda canli mizik ekosisteminin yapi taslanni olusturan muzikli
mekanlar, seyirciye ve muzige actiklan alan, seyirci kapasiteleri, sponsorluk ya da
kamu destekleriyle iliskileri ve programlama politikalar dogrultusunda doért ana
kategoride incelenmigtir:

Yuksek kapasiteye sahip, ulusal ve uluslararasi
sanatcilara ev sahipligi yapan, gelismis sponsorluk
iliskilerine ve tanitim altyapisina sahip mekanlardir.
Teknik donanimi, organizasyon kapasitesi ve tanitim
gulcleri ile 6ne cikarlar. Bu sahneler, blyuk sehirlerde
konumlanir ve bilet satisi, marka isbirlikleri ve kiralama
Major lizerinden gelir elde ederler. Endistrinin “vitrin”

Sahneler alanlarini olustururlar.

Belli bir marka ya da zincir altinda, birden fazla
sehirde ya da lokasyonda faaliyet gdsteren, benzer
programlama  yapilarniyla  calisan  sahnelerdir.
Genellikle aligveris merkezleri ya da yeme-igme
kompleksleri gibi ticarilesmis alanlarda konumlanirlar
ve belirli bir tiketici segmentine hitap edecek sekilde

Franchise
Scahneler

kurgulanirlar. Bu baglamda, sahnelerin fiziksel
konumu yalnizca programlama degil, ayni zamanda

hedef kitle profili acisindan da belirleyici olur. Seyirci
kapasitesi sehirden sehre degisse de cogunlukla
bulunduklan alisveris kompleksinin potansiyeline ve
ticari Olcegine bagh olarak sekillenir. Kurumsallik
dizeyleri, degisken olmakla birlikte, tasra
subelerinde merkez subelere nazaran daha az
gelismistir. Genellikle bilet ve yiyecek/icecek satisi
Uzerinden gelir elde ederler.
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Butik
Scahneler

Kamu
Mekanlari®2

Daha dlsik kapasiteli,>® genellikle bagmsiz
girisimciler ya da kolektif yapilar tarafindan isletilen
6zgun programlama anlayisina sahip sahnelerdir.
Kurumsal destekleri olsa bile (6rnegin kurucu
sponsorlugu bulunan bazi sahneler  gibi),
programlama politikalari, mazik tard cesitliligi ve
sahneledikleri sanatci profiliyle bagimsiz karakterlerini
korurlar. Kiacuk caz kullpleri, deneysel muzik
mekanlar ya da nis tirlere odaklanan AVM ici sahneler
dahi, eger mizik politikalari bu 6zgunligul yansitiyorsa
butik olarak degerlendirilebilir. Bazilarn tlketimin
(yeme-icme) muzige kiyasla daha baskin oldugu bir
karakter tasisa da, bircogu mizigi merkeze alan
deneyim tasarmiyla 6éne cikar. icki anlasmalan ve
dénemsel sponsorluklar kismi finansal destek saglasa
da, temel gelir kaynaklan bilet satislan ve etkinlik giini
tiketimden elde edilen kazangtir. Yerel sahnenin
gelisimi, yeni sanatcilann kesfi ve alternatif turlerin
gorunur kilinmasi acgisindan hayati bir rol Gstlenirler.

Belediyeler veya diger kamu kurumlan tarafindan
isletilen, Ucretsiz ya da sembolik Gcretlerle duzenlenen
etkinliklerin gergeklestigi sahnelerdir. Seyircinin mizige
erisimini saglamak agisindan énemli bir yerde dururlar.

Bu cercevede canli muzik, yalnizca sanatcinin sahneye
cikmasiyla degil, bu sahneye ulasmasini mimkun kilan
ekonomik, mekansal ve politik iliskiler agi ile anlam
kazanir. Ancak Turkiye'deki canli mizik ekosistemi, bu
iliskilerdeki esitsizlikler ve destek mekanizmalarinin
yetersizligi nedeniyle bircok muizisyenin erisim,
guvenlik, 6zgurlik ve surdurdlebilirlik agisindan ciddi
sorunlarla karsilastigi bir alan haline gelmistir.

31 Ayakta seyirci kapasitesi 600’e kadar olan mlzik mekanlar distnUlmustur.

32 Bu calismada kategorize edilmis olmasina ragmen kamu kuruluslari ile gérisme yapilmadigi icin kamu mekanlar spesifik olarak
ele alinmayacaktir. Buna karsin, ekosistem aktérleri kamu mekanlarindan farkli deneyim ve elestirileri dogrultusunda siklikla
bahsettigi icin bu kategoriyi de en basta tanimlamak istedik.
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Canli Muzik Ekosisteminde
Muzisyenlerin Problemleri,
Karsilagtiklar Sorunlar
Neler?

Canli mizik ekosistemi, zengin bir c¢esitlilik sunsa da bu c¢esitlilik mizisyenlerin
sosyoekonomik konumlar, mizikal ifade bigimleri, egitim dlzeyleri, ¢alisma
kosullari ve toplumsal kimlikleri bakimindan farkl bicimlerde deneyimlenir.

1. Sahne Erigsimi, Mekansal Darlik ve Cesitlilik Sorunu

Canli muzik ekosisteminde en sik dile getirilen yapisal sorunlardan biri, sahneye
erisimdeki esitsizlikler ve nitelikli mekan eksikligidir. Dort sehirde yapilan yuvarlak
masa toplantilarina katilanlarin yarisindan ¢ogu sahne, organizasyon ve festival
imkanlarinin yetersiz ve kapsayici olmaktan uzak oldugunu ifade etmigtir.
Muzisyenlerin sahne alabilecekleri alanlar sinirlidir; dzellikle kesfedilmemis ya da
gelismekte olan sanatcilar bu sinirliliktan daha fazla etkilenmektedir. istanbul gibi
sahne sayisinin gorece fazla oldugu bir sehirde bile, programlama ¢cogunlukla belli
turlere ve cevrelere 6ncelik tanimakta, birgcok mizisyeni disarda birakmaktadir. Bu
durum sanatcinin Uretim motivasyonu ve mesleki gelisimi agisindan ciddi bir engel
olusturmaktadir.

2. Butik Sahnelerin Gerilemesi ve Gecis Alanlarinin
Kaybi

Canli muzik ekosisteminde en ¢ok hissedilen sorunlardan biri, butik sahnelerin
azalmasidir. Bu sahneler, 6zellikle gelismekte olan muzisyenler icin yalnizca bir
sahne degil; akran rekabeti icinde 6ne cikma, seyirciyle bulusma ve blylik sahnel-
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ere gegis icin bir kdpru islevi gérmektedir. Bu sahnelerin eksikligi, muzisyenleri
belirli bir noktada sabitleyerek kariyer gelisimini sekteye ugratmakta, alternatif
tlrlerde Uretim yapan sanatcilarin ise gorintrlik kazanmasini neredeyse imkansiz
hale getirmektedir. Bu nedenle sahne cesitliligi ve niteligi baglaminda yasanan
eksiklikler icinde butik sahneler 6zel bir Sneme sahiptir.

Butik sahnelerin gerilemesinin temelinde yatan sorunlar, canli mizik ekosisteminin
genelinde gdzlemlenen yapisal problemlerle 6rtisir. Ancak bu sorunlann etkileri
butik sahnelerde daha yogun ve belirgin bicimde hissedilir. Yapilan gérismelerde
mekan isletmecileri ve programcilar, butik sahnelerin yasadigi darbogazin baslica
nedenini artan operasyonel maliyetler olarak belirtmektedir. Dovize bagl ekipman,
ulasim ve konaklama giderleri mekanlarin hem miuzisyen Ucretlerini karsilamasini
hem de cesitlilik arz eden programlar sunmasini zorlastirmaktadir. Ozellikle déviz
kurundaki artigla birlikte, risk almaktan ¢ekinen pek ¢cok mekan, hem sahne sikhigini
azaltmakta hem de sehir disindan ve yurt disindan sanatcilarla calismayi
birakmaktadir.

Bu egilim, yalnizca bir programlama tercihi degildir, mizik sektérinin yatinmcidan
muzisyene, oradan da izleyiciye uzanan zincirinde carpan etkiler yaratan bir
kinlganliktir. Isletmelerin ve organizatdrlerin de gelir diizensizligine bagl olarak
muzige yatinm yapma imkanlarini kisitlar. Bu durum, yuvarlak masa toplantilarinda
da vurgulandigi Uzere, muzik alanindaki emekcilerle bu alana yatinm yapanlar
arasinda ciddi bir algi ve cikar ugurumu yarattigi distincesiyle sikca dile getirilmistir.

ikinci ®nemli unsur, mekanlarin biyilk oranda 6z kaynaklarla ayakta durmaya
calismasidir. Sponsorluklar sinirlidir; destekler diizensizdir. icki firmalarnyla yapilan
anlasmalar ya da donemsel destekler, mekanlarnn ayakta kalmasini tam anlamiyla
saglayamaz. Teknik altyapilarin zayifligi, ekipman yedeklemelerinin yapilamamasi ve
sahne emekgilerine disuk Ucret 6denmesi performans kalitesini ve seyirci
deneyimini olumsuz etkileyen sonuglar dogurmaktadir.

Programlama agisindan 6zgln yerler oldugu belirtiimis olsa da, butik mekanlar,
ekonomik kosullar nedeniyle daha az riskli gérinen mduzisyenleri ya da muzik
gruplarini dnceliklendirmektedirler. Bu risksiz yaklasim ¢ercevesi bizleri t¢incu



Muzikte Esitlik: Turkiye'de Muzisyenin Durumu

etken olan, dijital platformlarin sahne programlamasi Uzerindeki artan etkisine
getirir. Programcilar, dinlenme verilerine dayal olarak kararlar almaktadir. Bu da
dijital gértnurligl dustk ama mazik tirt olarak nis sayilabilecek muzisyenlerin
sahneye erisimini zorlastirmaktadir. Yuvarlak masa toplantilarinda bu durum, muzik
algisini daraltmak ve cesitliligi azaltmakla elestirilmistir. Ancak platform dinlenme
sayllan ile sahne performansina katilm arasindaki bag her zaman dogrudan
olmadigindan, bu 6l¢iim bigiminin sinirliliklar da vurgulanmistir.

Ozellikle kesfedilmemis, gelismekte olan ya da esikte mizisyenlerin butik
mekanlardaki deneyimlerine kulak verdigimizde Ucretler ve diger masraflarin
mekancilar tarafindan karsilanmasinda blylk sorunlarla karsilasiriz. Onlara goére
bazi mekan isletmecileri mizisyene 6denen Ucreti azaltmanin yollarini ararken
muzigi niteliksizlestirir, Gcretleri surekli mizakereye acar,6deme sorumlulugu
konusunda pek de hassasiyet gostermez ve sigorta, is glvenligi, konaklama ve
ulasim gibi temel ihtiyaclan da muizisyenin sorumluluguna birakirlar. Dahasi, baz
gérismelerde siklikla vurgulandigi Gzere altyapr yetersizlikleri ve kotl
organizasyonlar nedeniyle muzisyenler zorlayici kosullarda ve potansiyellerinin
altinda performans sergilerler.

Tdm bu olumsuzluklara ragmen butik sahneler, yerel, bagimsiz ve altkultlr
muzisyenleri icin erigilebilir alanlar sunmaya devam etmektedir. Bilet yerine
yiyecek-icecek satisina dayali gelir modelleri, daha 6zgir programlamaya olanak
tanir. Muzik yolculugunun erken asamalarinda olan muzisyenler igin bu sahneler, is
yapmayi 6grenme, repertuvar gelistirme ve seyirciyle temas kurma acisindan hayati
rol oynar. Ayni zamanda orta sinif mizisyen prekaryasi ile alayll ve glvenceli
muzisyenler icin de erisilebilirlik ve Uretim 6zgurligu agisindan en elverisli alanlar
butik sahnelerdir. Bu nedenle yalnizca baslangi¢c kariyerleri icin degil; muizik
Uretiminin cok sesililigini koruyabilmek adina da butik sahnelerin strdurulebilirligi
stratejik bir 6nem tasir.

3. Sahne Erisimi, Mekansal Darlik ve Cesitlilik Sorunu

Major sahneler genellikle kurucu sponsorluklar araciligiyla holdinglerin veya buyiik
sirketlerin yatinmiyla hayata gecer. Bu sahnelerin isletme politikalari genellikle
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sponsorluk yapan kurumun vizyonu, marka kimligi ve kurumsal Ooncelikleri
dogrultusunda sekillenir. Kurumsal entegrasyonlar sayesinde gelismis teknik
altyapiya, sézlesmeli ve guvenli calisma kosullarina, nitelikli insan kaynagina ve
glcli tanitim adlarina sahiptirler. Bu altyapi, major sahnelerin mevzuata uygun,
profesyonel ve lojistik olarak sorunsuz etkinlikler gerceklestirebilmesine olanak
tanr.

Ancak bu avantajlara ragmen, major sahnelerdeki programlama politikalarini blytk
Olcude bilet satis potansiyeli, musteri profili ve sponsor kurumun kurumsal imaji gibi
ekonomik ve stratejik kriterler etkiler. Bu yaklasim, sanatin ifade 6zgurligund, tar
cesitliligini ve deneysel Uretimleri ikinci plana itmektedir. Populer muzik tarlerine ve
taninmis isimlere odaklanan bu yapi, yaratici risk almay tesvik etmedigi gibi, yeni
seslere ve alternatif muzikal ifade bigimlerine alan agma potansiyelini de
sinirlamaktadir.

Benzer dinamikler, major mekanlarda gerceklesen blyik 6lcekli festivaller icin de
gecerlidir. Bu tur etkinliklerde de programlama, genellikle sponsor iligkileri, izleyici
profili ve medya gorGnirligi kriterlerine bagh olarak sekillenir. Dolayisiyla, bu is
yapma bicimi; 6zellikle Turkiye kosullarinda alternatif tlirlerde Uretim yapan
muzisyenleri sistemin disina iter. Bu muizisyenler, teknik yeterlilikleri ya da sanatsal
nitelikleri yiksek olsa dahi, major sahnelerin glvenli tercih araligina dahil edilmez.
Giuvenli tercih konusunu en ¢ok belirleyen konulardan birisi de toplumsal cinsiyettir.
Major sahnelerde kurumsal tercihlerle sekillenen bu glivenli alan anlayisi yalnizca
sanatsal risk almayi ve muzikal yenilikciligi degil, ayni zamanda kadinlarin kamusal
gorinurligini sistematik olarak sinirlandirmaktadir. Bu durum yalnizca TUlrkiye'ye
0zgl degildir; kiresel Olcekte de festivallerin line-up’larinda toplumsal cinsiyet
esitsizligi derin bicimde hissedilmektedir. Keychange’in 2022 Raporu,*® toplumsal
cinsiyet dengesi taahhidinde bulunmayan Avrupa festivallerinin %78’inin
programlarinda erkek sanatcilarin agirlikli oldugunu ve kadin mizisyenlerin cogu
zaman destek kategorilerine hapsedildigini gostermektedir. Benzer sekilde, The
Guardian tarafindan 2021 yilinda yapilan bir analizde, pandemi sonrasi Birlesik
Kralllk'ta geri donen buylk Olcekli mizik festivallerinin line-up’larinin yalnizca
%20’sinde kadin sanatgilara yer verildigi ve bu oranin son on yil icinde kayda deger
bicimde degismedigi ortaya konmustur.*

33 Keychange, 2022 Keychange Study, User survey on gender equality regarding music offers (2022)
34 https://www.theguardian.com/music/2021/mar/26/music-festivals-return-to-uk-but-lineups-still-lack-women.
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Bu veriler, festivallerdeki "glvenli ve pazarlanabilir" programlama anlayisinin,
toplumsal cinsiyet temelli bir dislayicilik pratigine donustugunu gostermektedir. Bu
nedenle kultirel adaletin tesisi icin sadece bireysel temsil degil, kurumsal
programlama ilkelerinin seffaflik, esitlik ve ifade 6zgurliglu temelinde yeniden
yapilandiriimasi gerekmektedir.

4. Franchise Mekanlarda Merkez ve Tagra Arasinda
Kurumsal Dalgalanma

Franchise mekanlar, tipki diger sektérlerdeki benzerleri gibi operasyonel verimliligi
ve optimizasyonu 6nceliklendirir. Ana marka, genellikle sézlesmeli calisma, sanatci
Ucretlerinin zamaninda ddenmesi, nitelikli personel istihdami ve sosyal glivence gibi
konularda belirli kurumsal standartlara sahiptir. Bu ydnuyle franchise sistemleri,
canl muzik alaninda gérece dizenli bir isleyis ve guvenli bir calisma ortami sunma
potansiyeline sahiptir.

Ancak bu standartlarin tasradaki mekanlara ne dlglide yansidigi dogrudan yerel
isletmecilerin yaklasimina baglidir. Sektorel bilgi birikimi sinirli olan, mizigi ticari bir
yan faaliyet olarak goren franchise sahipleri, marka taahhutlerine uymayarak hak
ihlallerine ve kurumsal zafiyetlere yol acabilmektedir. Bu durum 6zellikle kiclk
sehirlerde toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yeniden Uretiimesine de neden olabilir.
Yapilan derinlemesine gériasmelerde ve yuvarlak masa toplantilarinda aktarlanlar,
“mizige yabanc” isletmecilerin kendi kurallarini koydugu bir tablo gizmektedir. Bu
orneklerde muzisyen kadinlarin sahne almasi konusundaki 6nyargilarla, kiyafet veya
repertuvar gibi dissal miidahalelerle daha sik karsilasiimaktadir.

Franchise sistemleri, genellikle izleyici garantisini 6n planda tuttugu icin ana akim ve
efsanevi muzisyenlerle calismayi tercih eder. Bu sanatcilarla yapilan uzun vadeli
anlasmalar, zincirin farkli sehirlerinde periyodik performanslara olanak tanir. Ancak
bu yapi, alternatif tirlerde Uretim yapan ya da kariyerinin basindaki mizisyenlere
sahne agma konusunda oldukc¢a sinirl bir esneklik sunar.
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5. Kamu Mekanlari, Rekabet ve Erisim Esitsizligi

Kamunun ekosistemdeki yerine dair soyleyebileceklerimiz ise kamuya disardan
bakan aktorlerin beyanlari ile sinirlidir. Canli miizik ekosisteminde kamu aktodrlerinin
roli, hem imkan sunan hem de gerilim Ureten bir alan olarak degerlendirilir.
Arastirma kapsaminda yapilan derinlemesine godrismelerde ve yuvarlak masa
toplantilarinda, kamunun mduzik etkinlikleri dizenliyor olmasinin sektdrdeki farkl
aktorler tarafindan celiskili bicimlerde algilandigr anlasilmistir.

Mduzisyenler acisindan kamu mekanlari ya da kamu destekli organizasyonlarda yer
alabilmek, gelir elde etme, goérinirlik kazanma ve sahne pratigi edinme
baglaminda oldukca olumlu karsilanmaktadir. Bu etkinlikler, ézellikle ticari sahne
sistemine dahil olamayan muzisyenler icin alternatif bir alan yaratmaktadir.

Buna karsin, mekan isletmecileri, organizatorler ve festival yapanlar, kamu eliyle
dizenlenen Ucretsiz etkinliklerin 6zel sektorle haksiz rekabet yarattigini, izleyici
akisini degistirdigini ve biletli etkinliklerin satiglarini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. Yuvarlak masa toplantilarinda bu gerilim sikca dile getirilmis ve
¢O6zumun, kamu otoriteleri ile 6zel sektdr temsilcileri arasinda esgudim ve igbirligi
mekanizmalarinin gelistiriimesiyle miimkin olacagdi vurgulanmistir.

Kamuya ait etkinliklerde éne cikan temel elestirilerden biri, programlamanin seffaf
olmamasli ve hangi tercihler dogrultusunda yapildiginin bilinmemesidir. Yerel ve
merkezi dizeyde duzenlenen bircok kamu etkinliginde, butgelerin blyik kismi ana
akim ya da efsanevi mizisyenlere ayriimakta, bu da daha genis ve ¢esitli bir sanatci
yelpazesinin disarda birakildigi algisini glclendirmektedir. Her ne kadar kamu
kurumlar kiiltirel hizmet sunma sorumlulugu tasisa da, bu hizmetin dagiimi esitlikgi
bicimde gerceklesmemektedir. Bu baglamda belediyelerle Kultir Bakanhgrnin
yaklasimlan arasinda belirgin bir fark oldugu gorilmektedir. Anket sonuclarina gére,
muzisyenlerin %53’( belediye etkinliklerinde sahne alma firsati buldugunu belirtirk-
en, bu oran Kiultir ve Turizm Bakanligi organizasyonlarinda yalnizca %17’de
kalmistir. Bu kapsamda yerel ydnetimlerin kamu destegini temsilen énemli bir alani
kapladigi goriimektedir. Ancak bu fark olumlu bir tabloyu isaret etse de, belediye-
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lerin potansiyelinden hala tam olarak faydalaniimadigi aciktir. Nitekim birebir
gorusmelerde karsimiza cikan “Belediye sadece yerel sanatgilarla calissa ¢ok
blyuk bir deg@isim olurdu ama bizi gérmezden geliyorlar,” gibi ifadeler, belediyelerin
yerel sanatcilarla kurmadigi iliskiyi net bir elestiriyle ortaya koymaktadir.
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Kayithh Muzik Ekosistemi
Hakkinda

Tipki canli mizik alaninda oldugu gibi, kayith muzik de yalnizca bireysel Uretim sireci
olarak goérilmemeli, ¢ok aktorll, cok asamall ve karsilikli bagimliliklarla isleyen bir
ekosistem olarak degerlendirilmelidir. “Ekosistem” kavrami burada, mizik Gretiminin
sadece yaratici yonunu degil, ayni zamanda teknik altyapidan hukuki diizenlemelere,
ekonomik yatinmlardan dagitim ve tanitim kanallarina kadar uzanan karmasik bir
iliskiler agini ve etkilesimlerini tanimlar. Sistemin butinu bu etkilesimlerin dengesiyle
ayakta kalir.

Kayith mizik ekosistemi, bir mizik eserinin yaratiimasi, kaydedilmesi, ¢cogaltiimasi,
dijital (streaming servisleri, online platformlar) ya da fiziksel (plak, kaset, CD vb.)
yollarla dolasima girmesi ve nihayetinde dinleyiciye ulasmasini saglayan tim dretim,
dolasim ve tuketim stireclerini kapsar. Kayith mizik, sanatcilarin eserlerini zaman ve
mekan sinirlamasi olmaksizin dinleyiciyle bulusturmasina olanak saglar. Bu yoniyle
hem miuzisyenin goérinarligina artinr hem de bir gelir kaynagi yaratir. Bu slreclerde
yalnizca miuzisyenler degil; ses muhendisleri, aranjorler, prodiktorler, stlidyo
teknisyenleri, grafik tasarimcilar, menajerler, yapim sirketleri, dagitimcilar ve dijital
platform temsilcileri gibi bircok aktér kolektif bir Gretim zincirine katki sunar. Her bir
aktorlin roll, eserin teknik kalitesini, erisim guicinl ve ticari basarnsini dogrudan
etkiler. Lee Marshall''n derledigi The International Recording Industry (Routledge,
2013)%® bu iligkiler agini sistemli bicimde analiz eden temel kaynaklardan biridir. Bu
derlemede, kayith muzik tretimi yalnizca ekonomik ya da estetik bir alan olarak degil;
ayni zamanda iktidar, kontrol ve mulkiyet iligkileriyle sekillenen politik bir pratik olarak
degerlendirilir. Marshall, mlzik enddustrisinin retim, dagitim ve tiketim asamalarinda
yer alan aktorler arasindaki dinamiklerin, bu aktorlerin pazardaki konumlari ve kiiltirel
ifade bicimleriyle nasil etkilesime girdigini cok boyutlu bicimde aciklar.

Bu nedenle, kayith muzik bir “bireysel yarati’”dan c¢ok, ortaklasa bicimlenen ve

sistematik olarak desteklenmesi gereken bir kdltirel Uretim alani olarak
disunudlmelidir. Bu ekosistem, yalnizca sanatsal tretimi desteklemez; ayni zamanda

35 Marshall, L., The International Recording Industries, Routledge (2015).
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sanatcinin goranirlGgina artinr, repertuvar insasini mimkin kilar ve uzun vadeli
mesleki hafizanin olusmasina katki saglar. Ayni zamanda bu yapi, dijitallesmenin
etkisiyle surekli evrilen bir form kazanmakta, sanatgilar ile dinleyiciler arasinda
dogrudan baglar kurulmasina da zemin hazirlamaktadir. Kayith mizik endistrisi, 20.
yuzyilin baslarinda plak tretimi ile kurumsallasmaya baslamis, daha sonra kaset ve CD
formatlari ile blytyerek kuresel bir pazar haline gelmistir. Ancak bu yapinin en radikal
dontsimi, 2000'li yillarla birlikte internetin yayginlasmasi ve dijital dinleme
platformlarinin ylkselisiyle yasanmistir. 1999'da dosya paylasim agi olarak kurulan
Napster, muzigin yalnizca fiziksel formatlardan degil, bireysel sanatcilar tarafindan
dijital olarak da dogrudan paylasilabilecegini gostererek mizik endistrisinde
geleneksel hiyerarsileri sarsmistir.®® Bu kirlmayla birlikte gelirlerin diistigi uzun bir
gecis surecinin ardindan, kayith muzik endustrisi giiniimiizde yeniden toparlanmis ve
bambaska bir yapiya evrilmistir.

Arastirma kapsaminda inceledigimiz bu yeni yapi icinde, Uretim ve yayim stregleri i
farkll model Uzerinden sekillenmektedir. Bu modeller, yalnizca teknik ve finansal
altyapilan belirlemez, ayni zamanda sanatginin tretim Gzerindeki kontrol duzeyini,
gorlnurlige ulasma yollarini ve gelir paylasimi bigimlerini de belirler.

Yiksek Dbuitceli, kurumsal muzik sirketlerinin
yarGttagl yapim sireclerini ifade eder. Genellikle
sanatcilarla s6zlesmeli calisir ve mizisyenin dinleyici
potansiyeli ile uyumlu yatinmi yapar. Yaygin dagitim
aglan ve tanitim kanallari sayesinde sanatgiya genis
bir goértnarlik saglayabilir. Yaratici kontrol cogu
Majér zaman  girkettedir.  Plak-kaset-CD  déneminde
Yapimeilik endustrinin lokomotifi olan bu yapi, giinimiizde de
blylk streaming platformlarnyla kurdugu baglar
sayesinde hala gii¢li konumunu slrdirmektedir.

36 Randall, D., Sound System: The Political Power of Music, Pluto Press (2017).
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1970lerden itibaren punk ve alt kaltdr
hareketleriyle glic kazanan bu model, daha kiiglk
Olcekli ve genellikle belirli tirlere veya sahnelere
odaklanan  yapim  sirketlerinin  faaliyetlerini
kapsar.®” Sanatci ile daha yakin bir iliski kurulur;
yaratici surece daha fazla alan taninabilir.

Dijitallesme sayesinde bu modelin  erisim

Butik/Bagimsiz olanaklari da artmistir, ancak tanitim ve dagitim
Yapimellik

acisindan hala sinirliliklar barindirr.

Sanat¢inin  herhangi  bir yapim  sirketiyle
calismadan kendi muzigini kaydettigi, yayinladig
ve tanittigi tretim modelidir. DIY (Do It Yourself,
“Kendin Yap”) kdltiriinden dogan bu yaklasim,
2000l yillarda dijital araclann erisilebilirligiyle
buyuk bir ivme kazanmigtir. Tam yaratici kontrol
Kendin Yap saglasa da, finansal ve hukuki ylkamliliklerin
Self-release tamami sanatginin sorumlulugundadir.

Kayith muzik alaninda Uretim ve yayim sureclerini anlayabilmek icin bu alani bir
deg@er zinciri olarak dustnmek gerekir. Bir sarkinin yaratmindan dinleyiciyle
bulusmasina kadar gegen siireg, yaratim, kayit, yapim, dagitim, tanitim ve tiiketim
halkalarindan olusur. Ancak bu zincir yalnizca teknik adimlardan dedgil, ayni
zamanda mduzisyenlerin emek yogun sekilde kurduklan ¢ok katmanli iliskilerden

olusur.

Bu zinciri, bir mtzik marketine Grtin sunmaya benzetebiliriz. Tipki bir Griiniin market
rafina cikmadan énce tedarik zincirinden gecmesi gibi, mizik de yaratildiktan sonra

37 Strachan,R., Micro-independent record labels in the UK: Discourse, DIY cultural production and the music industry,
European Journal of Cultural Studies, Volume 10, Issue 2. (2007).
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dijital magazalarda (Spotify, Apple Music, YouTube Music gibi) yerini alabilmek icin
belirli araci mekanizmalarla islenmek zorundadir. Buglin hicbir mazisyen Spotify
gibi dijital magazalara tek basina muzik yikleyemez; DistroKid, TuneCore, The
Orchard veya Believe gibi dijital dagitimcilarla calismak zorundadir. Dagitimcilar
meta verileri dizenlerler, eser takibi icin ISRC (International Standard Recording
Code, Uluslararasi Standart Kayit Kodu) kodlar (izerinden eserden elde edilen
gelirlerin takibini yaparlar. Bazi durumlarda tanitim ve algoritmalara gorinurluk
saglamak icin dijital platformlardaki playlistlerde eserin yer almasi icin aracilik
hizmetleri de sunarlar. Gortnurlik, mizigin o "rafin" neresine konulacagini, hangi
listeye girecegini, dinleyici karsisina nasil gikacagini belirler.

i§in ilging yani, bu dagitimcilarin buyik ¢cogunlugunun artik bagimsiz olmamasidir.
The Orchard (Sony), Ingrooves (Universal) ve ADA (Warner) gibi yapilar diinya devi
olan G¢ major yapim sirketine bagl olarak calismaktadir. “Do-it-yourself” kiltlrinin
simgesi olan DistroKid'in dahi Spotify ile dogrudan ticari iliskisi bulunmaktadir. Yani
sanatcilar 6zgur Uretim yapabildiklerini dusunseler de, goérindr olabilmek icin
kiresel aglarin dijital araciligina bagimli hale gelmis durumdadirlar. Gintumuzde
yapimcilarla bag kopmus gibi goriinse de, yerini goranurlik icin yurttilen platform
stratejileri ve arayliz yonetimi almistir. Dijital dagitim sirketlerinin sundugu web
tabanli araylzler, sanatcilara gecmis performanslarini analiz etme, codrafi dinleyici
dagihmlarini gérme ve algoritmalarla uyumlu Uretim stratejileri gelistirme imkani
sunmaktadir.®®

Kimi zaman bir sanatcinin tim kariyerinde bu modeller arasinda gecis yaptigina da
taniklik ederiz. Bagimsiz olarak yola cikan bir mizisyen, zamanla bir major yapim
sirketiyle calismaya baslayabilir ya da kurumsal deneyimlerden sonra tekrar kendi
yayinciigini kurmayi tercih edebilir. Bu anlamda kayith muizikte deger zinciri,
yalnizca teknik bir yapi degildir; sanatcinin Gretim Gzerindeki kontroll, yaratici
Ozerkligi ve gelir paylasimindaki yeri hakkinda da ¢ok sey anlatir.

Bu zincirin bir ucunda, elindeki ikinci el ekipmanla odasinda kayit alan ve her sureci
kendi yuriten bagimsiz bir gen¢ muizisyen yer alirken, diger ucunda, blyik yapim
sirketleriyle calisan, kayit, tanitim ve dagitimi profesyonel ekiplerle ylriten sanatcilar

38 Walraven, C. H., Music Data Recorded: Distribution & Label Services, (2024).
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vardir. Bu slreclerin her biri, mizisyenin yaratici kontrolinu, gelir paylasimini ve
seyirciye ulasma bicimini belirler. Sanatcilar bazen bu modeller arasinda gecis
yapar; bagimsiz yola ¢ikan biri zamanla bir yapim sirketiyle calisabilir ya da tersine,
blylk yapim sirketleriyle calisan biri kurumsal yapilar birakip kendi tretimini ve
dagitimini Ustlenebilir. Ancak model ne olursa olsun, bugin kayith muzik Gretimi
yalnizca sarki yapmaktan ibaret degildir, dijital dagitimin yapisini anlamak ve
algoritmalarla uyumlu icerik stratejileri gelistirmek anlamina da gelmektedir.
Tirkiye'de ise bu yapi daha parcalidir. Kiresel dlcekte U¢ buyik muzik sirketinin
yonlendirdigi “tilkanmadan isleyen” bir sistem imajinin aksine, Turkiye’de muzik
Uretimi cogunlukla sanatcilarin kendi kurdugu butik yapim sirketleri ve kisisel
girisimlerle yurGtalmektedir. Son dénemde bu alanda, sosyal medya etkilesimi,
icerik viralitesi ve algoritma dostu Uretim pratikleri Gzerinden sekillenen, dijital ajans
mantiginda isleyen yapim sirketi benzeri girisimlerin arttigi da gézlemlenmektedir.
Ote yandan, 1990'lar ve 2000'ler boyunca Tiirkiye'de albiim ve kaset satislar
Uzerinden sekillenen kayith mizik ekonomisinin merkezinde yer alan yerli buyik
yapim sirketlerinin énemli bir bolumu artik popdler tretimden bir adim geri ¢cekilmis
gorinmektedir. Uzun vyillar sektérde faaliyet gdsteren bu yapilar, glinimiizde en
viral iceriklerin Uretildigi merkezler olmaktan uzaklasmis, yeni mizik tretimi daha
¢ok bagdimsiz aktoérlerin ve dijital dinamiklere uyum saglayan yapilarin inisiyatifine

gegmigtir.
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Kayith Muzik Ekosisteminde
Muzisyenlerin Problemleri,
Karsilastiklari Sorunlar
Neler?

Deger zinciri icindeki roller ve iliskiler agi, kayith muzik Gretimini sadece teknik degil,
aynl zamanda ekonomik ve politik bir alan haline getirir. Zincirin her halkasinda
yasanan dengesizlikler ya da eksiklikler sanat¢inin tretim kosullarini dogrudan
etkiler. Bu baglamda, arastirma kapsaminda Turkiye’de kayith muizik ekosisteminde
one cikan U¢ temel sorundan s6z etmek mumkundur.

1. Kayith Mizik Endlstrisinde Gelirlerin Azalmasi ve
Ekonomik Buyuklik

Kayith muzik endistrisi kiresel dlgcekte son yillarda yeniden blylime egilimine
girmis gorinse de, bu iyilesme wuzun bir kiculme doéneminin ardindan
gerceklesmistir.®® Ozellikle 1999 ile 2014 yillan arasinda, dijitallesmenin etkisiyle
fiziksel muzik satiglarinda dramatik bir distus yasanmis, alblm satislarinin yerini
korsan igerikler ve kontrolstz internet erigimi almistir. Uluslararasi Fonografik
Endustrisi Federasyonu (The International Federation of the Phonographic Industry
- IFPI) verilerine gbre bu dénem, kiresel kayith mizik gelirlerinin gte bir oraninda
azaldigi, tarihsel bir kinlma sureci olarak tanimlanir. Dinleme aliskanliklarinin
degismesi, CD ve kaset gibi fiziksel formatlarin hizla terk edilmesi, endUstrinin is
yapma bicimini kdkten degistirmistir. Streaming platformlarinin ylkselisiyle birlikte
bu daralma durdurulmus ve yeniden blyime trendine girilmistir.

Eskiden fiziksel albim satis rakamlari, bir sanatcinin ticari basarisinin gostergesi

olarak okunabiliyordu. Bugtin bu model, yerini dijital dinlenme sayilarina birakmistir.
Bu doénlisim, muzisyenleri hem daha dusuk birim gelirlerle calismaya hem de

39 IFPI, Global Music Report 2024: State of The Industry, (2024).
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surekli icerik Uretmeye zorlamaktadir.*° Sanatginin surdirilebilirligi artik yalnizca
sanatsal Uretimiyle degil, ayni zamanda dijital mecralarda kurdugu stratejik varlikla
Olculmektedir. Bir muzisyenin bu durumu soéyle ifade etmesi oldukga carpicidir:

“Sektérun istedigi hiza uygun Ureten birisi
degilsen, mesela ayda bir tekli gikarmeak gikbi,
bundan 10 sene énce muzik yapan birisine gére
daha sanssizsin dinleyiciyle fanigmeak
anleaminde.”

Bu nedenle dijital dagitim ve pazarlama, kayith muzik ekosistemi icin bir agirlik
merkezi haline gelmistir. Periyodik araliklarla tekli yayinlamak, sosyal medya
kampanyalar planlamak, eserleri algoritmalara uyumlu hale getirmek, sanatcginin
goranurligina ve ekonomik surdirulebilirligini dogrudan etkilemektedir.

Dijital dagitimin kiresel dlgekte yarattigi bu yeniden blylimeye ragmen, Turkiye'nin
bu kuresel pazardaki payl son derece dusuktir. 2023 yili itibariyla Trkiye’'nin kayith
muzik gelirleri yalnizca 87,8 milyon dolar dizeyindedir (MU-YAP, 2024).4' Bu
miktar, ayni yil IFPI tarafindan acgiklanan 28,6 milyar dolarlik kiresel mizik
endustrisi pastasinin sadece binde gl (%0, 3) kadardir. Bu distk pay, Turkiye'nin
muzikal uretim, genc nufus, bdlgesel ¢esitlilik ve yaratici potansiyel agisindan sahip
oldugu genis kapasiteyle karsilastinidiginda cok daha carpici bir hale gelmektedir.
Sektdrdeki bu dar hacim, Turkiye'nin uluslararasi mizik ekosisteminde kendine
daha gicli bir yer edinme potansiyelini gerceklestiremedigini gostermektedir.
Nitekim bir mulzisyen, sektore yonelik kamu ilgisinin eksikligini su sézlerle dile
getirmektedir:

“SuU anda bu piyasanin TUrkiye’nin
ekonomisindeki payi o kadar klgUk Ki, deviet
bizimle ilgilenmiyor, sana gelene kadar bir strd
i$ veair diyor.”

40 Binark, M., Demir, E. M., Sezgin, S., Ozsu, G., Tiirkiye'deki Miizik Endiistrisinde Dijital Déniisiim: Kiiltiirel Ureticiler ve
Platformlasma Arastirma Raporu, (Alternatif Bilisim Dernegi Yayinlari, 2022).
41 MU-YAP, Tiirkiye Miizik Endiistrisi, (2023).
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Bu ifade, kayitl muzik sektoriiniin hem ekonomik hem de politik gérinmezligini ve
devlet desteklerinin yetersizligini carpici bicimde o&zetlemektedir. Tlrkiye'de bu
doénusim, kayith muizik endustrisinin film sektértyle karsilastinldiginda da oldukca
geride oldugunu ortaya koymaktadir. Kultar ve Turizm Bakanligi verilerine gore,
2023 yilinda Turkiye sinema sektort yaklasik 3,3 milyar TL (yaklasik 115 milyon
USD) hasilat elde etmistir. Bu rakam, kayith mizik sektdrinin tamamini geride
birakmanin yani sira, kamu destekleri, salon isletmeciligi ve uluslararasi dagitim gibi
alanlarla cok daha genis bir ekonomik déngtiye isaret etmektedir.*?

Kayith muzik gelirlerinin distkligu yalnizca Turkiye'ye 6zgu bir durum degildir.
Dijitallesme sonrasinda gelen yeni is modelleri, sanatcilarin gelirlerini hem
cesitlendirmis hem de parcali ve diisiik hacimli hale getirmistir. Streaming servisleri
Uzerinden gelir elde etme modeli, yliksek dinlenme sayilari olmadan anlaml bir
kazan¢ saglamamakta; bu da 6zellikle bagimsiz mizisyenleri kirllgan ve glivencesiz
bir ekonomik yapiya itmektedir. Bu kirilganlik yapilan mulakatta bir muzisyenin
sbzlerinde su sekilde karsilik bulur:

“[Dijitallesme igin] Bunun igleri bir yere gétlirdlgl yok,
dijital platformlar bizim gelirimizi vermiyor. Yani 1 milyon
dinlemeye 1000 dolar para almak kétl. Bunun yarisini kaset
satsaydik ne kadar para kazanirdik dlglnln. Ademlar o
kadear rahat ki, mUzisyen harig herkes parea kazaniyer,
sistem slper. Data fagizmi.”

Sanatgilar artik yalnizca mizik tGretmekle kalmayip sosyal medya kampanyalari
planlamak, playlist algoritmalarina uygun icerik Uretmek ve dijital gorunarligu
surekli kilmak zorundadir. Béylece, yaratici sire¢ kadar pazarlama stratejisi de
sanatcinin surdirtlebilirligi acisindan belirleyici hale gelmistir.

Dikkat cekici bir diger gelisme ise, Turkiye’'nin premium streaming (tcretli dinleme)
aliskanliklarinda gosterdigi hizli ylUkselistir. Luminate verilerine goére, 2023’te
Tirkiye premium streaming oranini en fazla artiran tlke olmustur ve bu artis %17,8
ile tim dinyada birinci siradadir. Bu veri, TUrkiye’'de dijital mizik tiketiminin yalnizca
yayginlasmakla kalmadigini, ayni zamanda ekonomik degeri ylksek dinleme
bicimlerine dogdru evrildigini de gostermektedir.*®

42 https://sinema.ktb.gov.tr/TR-144750/turkiye39de-sinema.html
43 Luminate, 2024 Year-End Music Report, (2025).
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2. Kendin Yap Kulturanun Yiikselisi ve Kayith Muzikte
Arz Fazlasi

Dijitallesmenin etkisiyle birlikte self-release, kayith muzik ekosistemi icinde giderek
daha gérunur ve yaygin bir Uretim bicimine déntsmustur. Dijitallesmenin ve DIY
(do-it-yourself) araclarnin yayginlasmasiyla birlikte her gin binlerce yeni sarki
yayinlanmakta, bu da dijital platformlarda ciddi bir arz fazlasi yaratmaktadir. Artik bir
muzisyenin kayit alip kendi eserini yayinlamasi, yalnizca alternatif sahnelere 6zgu bir
pratik degildir; ekosistemin bizzat icinden ylikselen bir norm halini almaktadir.
Luminate’in verilerine gore, 2024 yilinda dijital servis saglayicilara (Spotify, Apple
Music, YouTube vb.) her giin ortalama 99.000 yeni ISRC (uluslararasi standart
kayit kodu) teslim edilmistir.#* Bu iceriklerin %91,8’i bagimsiz dagitim kanallarindan
gelmektedir; yalnizca %8,2’si major yapim sirketleri tarafindan yaymlanmistir. Bu
trendle drtusecek sekilde, ankete katilan muzisyenlerin %63,7’si kendi parcalarini
bagimsiz olarak yayinlamakta, %?25'i ise butik yapim sirketleriyle calismaktadir.
Muzik yayinciligi, buyik 6lcide kurumsal yapilardan bireysel sanatcilara ve kigik
yapimcilara kaymis durumdadir. Bu gelisme, Uretimin demokratiklesmesini ve
yaratici c¢esitliliginin artmasini saglarken ayni zamanda gorintrlik kazanmayi her
zamankinden daha zor bir hale getirmistir. Bu durum, yapim slreglerinin
merkezsizlesmesiyle dogrudan iliskilidir. Stlidyo kiralama, yapimciyla anlasma gibi
geleneksel gereklilikler, yerini dijital altyapilarin sagladigi bireysel kontrol alanlarina
birakmistir. Ancak goérunirlik kazanmak ve surdurdlebilir gelir yaratmak bu
modelde buyuk olctde bireysel caba, tanitim stratejisi ve mevcut dijital ekosistem
bilgisine baghdir. Dolayisiyla self-release modeli daha 6zgtir ve dogrudan bir gelir
yapisi sunsa da, istikrarli ve yeterli kazan¢ saglama konusunda en kirllgan yapiya
sahiptir. Genel olarak tim modellerde dijitallesmenin getirdigi disik dinlenme
basina éddeme oranlar, kayith mizik gelirlerinin tek basina gecim saglamaya
yetmemesi sonucunu dogurmaktadir.

Dijital platformlarin evrimini aciklamak icin son vyillarda ortaya atilan &nemli
kavramlardan biri “enshittification”dir (vasatlasma).*®* Cory Doctorow'un ortaya
koydugu bu kavram, platformlarin baslangicta kullanici ve Ureticiler icin deger

44 Luminate, (2025).
45 Doctorow, C., Enshittification: Why Everything Suddenly Got Worse and What to Do About It, MCD (2025).
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yaratmasi, ardindan cikarlarini éncelemesi ve nihayetinde bu degeri stmirerek
sistemi bogmasi surecini tarif eder. Mizik politikasi ve dijital ekonomi alaninda ise
bu egilimin tersine cevriimesi yonindeki cabalar ise “deshittification” terimiyle
tanimlanmaktadir.*® Bu cabalar, platformlarin daha adil, seffaf ve kdiltiirel gesitlilige
duyarl hale getirilmesini amacglamaktadir. Bu kavramsal ¢erceve, 6zellikle muzik
alaninda dijitallesmenin vaat ettigi “demokratiklesme” sdyleminin hangi yapisal
bariyerlere carptigini ve nasil tersine cevrilebilecegini tartismak acisindan oldukca
islevseldir.

Bu durum, dijital mizik platformlarinin yapisal olarak bir "kazanan hepsini alir"
ekonomisine donustuguni goéstermektedir. Dinleyici ilgisi ve gelir, birka¢ bin
parcaya yogunlasirken geri kalan milyonlarca kayit dijital raflarda gériinmez
kalmaktadir. Birgok bagimsiz mizisyen igin bu tablo, yayinlamanin erisim anlamina
gelmedigini gostermekte ve algoritmalarla uyumlu icerik stratejilerinin neredeyse
hayatta kalma kosulu haline geldigini ortaya koymaktadir. Luminate raporunda
dinyada en cok dinlenen 10 sarkinin tamami kiresel muzik sektorindeki Ug
blyukler olarak ifade edilen Universal, Warner ve Sony bunyesinde yayinlanmistir.
Yani diunyada %91,8 oraninda eser bagimsiz yolla yayinlansa da, gdérinirlik ve
dinlenme acisindan zirvede yer alan sarkilar bluylk olcide major yapimcilar
tarafindan yonetilmektedir. Bu da streaming ekonomisinin "herkes yayinlayabilir
ama ¢ok azi goéranur olabilir" yapisini dogrulamaktadir. Spotify’a her giin 100.000’e
yakin sarkinin ytklendigi bir ortamda, bir sarkinin dinleyici ile bulusabilmesi blyulk
Olctide kulttrel aracilar olarak da tanimlanan algoritmik sistemlerin tercihine,
platform ici listelemelere ya da pazarlama giiciine bagl hale gelmistir.*’

Ancak Turkiye 6zelinde dikkat ¢ceken bir farkliik s6z konusudur. Spotify ve Apple
Music’'in 2024 yilinda Turkiye'de en c¢ok dinlenen ilk 10 sarkisina bakildiginda,*®
tamaminin bagimsiz ya da butik yapim sirketlerinden ciktigi gorilmektedir. Spotify
listesinde yalnizca bir sarki major bir yapim sirketi (EMI/Universal Music Group) ile
yayinlanmigken, diger tim parcalar Hypers, Lais Records, Mundo Music gibi
bagimsiz ya da butik yapimcilar araciligiyla dinleyiciyle bulusmustur. Apple Music
listesinde de benzer bir tablo s6z konusudur: Mert Demir, Semicenk, Canozan gibi
isimlerin parcalan Pale, EVA, Mahzen Media gibi yerel ya da bagdimsiz yapim
sirketleri Uzerinden yayinlanmigtir.

46 https://makingplacesbetter.substack.com/p/the-deshittification-of-music-policy

47 Binark, M., Demir, E. M., Sezgin, S., Ozsu, G., Tiirkiye’deki Miizik Endiistrisinde Dijital Déntisiim: Kiiltiirel Ureticiler ve
Platformlasma Arastirma Raporu, (Alternatif Bilisim Dernegi Yayinlari, 2022).

48 Spotify ve Apple Music 2024 Turkiye Top 10 Listeleri icin platformlan ziyaret edebilirsiniz.
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Bu tablo, Turkiye'de streaming basarnsinin buyik olctide bagimsiz yapimcilar ve
dogrudan yayin yapan sanatcilar tarafindan sekillendigini géstermektedir. Globalde
major yapimcilarin zirveyi paylastigi bir ortamda, Tirkiye'deki dijital mizik listelerinin
neredeyse tamamen bagimsiz yapimcilar tarafindan domine edilmesi, major
etiketlerin Turkiye pazarindaki sinirli etkisini de ortaya koymaktadir.

Ote yandan, listelere giren sanatcilar izerinden bakildiginda bu gériiniirliigin de
mutlak bir temsil Gretmedigi gérulmektedir. En ¢ok dinlenen sarkilar cogunlukla az
sayidaki bagimsiz sanatginin etrafinda ve yalnizca belli rap, trap, arabesk,
arabesk-pop gibi muzik turlerinde kiimelenmektedir. Kadin sanatcilar ise listelerde
erkek sanatcilara kiyasla oldukga sinirli yer bulmaktadir. Spotify ve Apple Music
listelerinde kadin vokaller cogunlukla pop veya arabesk-pop tiriinde ve genellikle
diet formatinda 6ne ¢ikmakta; kadin rap, alternatif ya da deneysel muzik Ureticileri
goéranurlik kazanamamaktadir. Benzer bir egilim YouTube’un 2024 itibaryla en ¢ok
izlenen Tlrkge sarkilar listesinde de gbézlemlenmektedir: ilk 20’ye giren parcalar
agirhkh olarak pop, trap ve arabesk-pop tlrlerinde yogunlasmaktadir. Bu liste,
dijitalde ylksek gorunurlik elde eden iceriklerin belli duygular ve muzik turleri
etrafinda sekillendigini, alternatif ya da tlrler arasi deneysel Uretimlerin bu
goranurlik alaninin disina itildigini gdstermektedir.

Turkiye’'de belirli mzik tirlerinin dijital platformlar araciligiyla gortnir hale geldigini
soylemek, bu gortndrligin yalnizca algoritmalara bagl olarak ortaya ciktigi
anlamina gelmemelidir. Nitekim 2000'li yillarin MU-YAP Tirkiye Muzik Odulleri*®
incelendiginde, fiziksel satislara dayali bir sektdr yapisinin hala belirleyici oldugu
acikca gorilmektedir. Odiiller, albiim satis rakamlarina gére verilmis ve Diamond,
Platin ile Altin kategorilerinde pop, arabesk ve pop-fantezi ttrlerinin belirgin bir
bicimde 6ne ciktigi bir tablo ortaya cikmistir. DMC, Avrupa Mizik, Seyhan Muizik
gibi yalnizca Turkiye’'nin sinirlari icerisinde major kategorisine alinabilecek yapim
sirketleri sektdrdeki hakimiyetlerini strdirmis; kadin sanatcilar belli 6lgtde
goranurlik kazanmis olsa da, genel olarak erkek sanatcilarin baskinhgr devam
etmistir. Bu veriler, Turkiye mizik endustrisinin 2000’li yillarda nasil bir kuilttrel
uretim, dagitim ve temsiliyet diizenine sahip oldugunu gdstermesi agisindan buyik
onem tasimaktadir. Bu tarihsel arka plan, bugunku dijital mizik ortaminda yasanan
49 https://tr.mu-yap.org/wp-content/uploads/2022/05/2008-en-cok-bandrol-alan-ilk-100-yerli-album.pdf
https://web.archive.org/web/20111109192746/http://www.mu-yap.org/getdata.asp?PID=269
https://web.archive.org/web/20111007232428/http://www.mu-yap.org/news.asp?NID=279

https://web.archive.org/web/20111109192450/http://www.mu-yap.org/news.asp?NID=248
https://web.archive.org/web/20111109193100/http://www.mu-yap.org/news.asp?NID=158
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donusumlerin kokenlerini ve strekliliklerini anlamak agisindan énemlidir. 2000'li
yillarda fiziksel satislar Uzerinden sekillenen tursel egemenlik ve yapimci merkezli
yapl, bugun dijitallesmeyle bicim degistirerek devam etmektedir.

Ozetle, dijitallesme icerik Uretimini kolaylastirmakta ve cesitlendirmektedir. Arz
fazlasl, icerik bollugunu beraberinde getirirken vasatlasmayi (enshittification) da
tesvik eden algoritmik yapilar, Gretimin degil yalnizca pazarlanabilir olanin dolasima
girmesini saglamaktadir. Bu nedenle deshittification yani platformlan sanatci ve
dinleyici yararina yeniden yapilandirma tartismalar, yalnizca teknik degil ayni
zamanda kdltdrel politikanin da meselesi haline gelmektedir.

3. Algoritmalarin Estetik Norm Belirlemesi, Dijital
Platformlar ve Kiiltiirel Homojenlesme

Fiziksel dagitimin yerini dijital dagitimin almasi farkli olceklerde tanimladigimiz
aracilar icin imkan ve sorunlari da farklilastirmakta ve bunlar, mizisyen deneyimine
de dogrudan yansimaktadir. Major yapim sirketleri hala genis kataloglara ve
platformlarla pazarlik gliciine sahip aktérler olarak sektdrde 6nemli bir yer tutsalar
da, dijital platform algoritmalarinin belirleyici yapisi karsisinda artik konumlarini
yeniden sekillendirmek zorunda kalmaktadirlar. Genis kataloglan sayesinde
platformlarla gelir ve gorintrlik Uzerine pazarlik yapabilseler de, algoritmik
goérunurlik veri analizine dayall yatinm planlar ve icerik stratejileri gelistirmeyi
kaginilmaz kilmaktadir.®°

Ote yandan, dijital platformlar miizige erisimi ciddi oranda kolaylastirmis olsa da, bu
erisimin arka planindaki algoritmik yapilarin muzik Gretimi Gzerindeki yonlendirici
etkisi giderek artmaktadir. Spotify, Apple Music ve YouTube gibi platformlarda éne
¢ikan calma listeleri, Oneri sistemleri ve siralamalar yalnizca kullanici davranislarina
gore degil, icerik bicimine ve islevine gére de calisir. Ozellikle mood-based (duygu,
ortam, durum odakl) icerikler ve background music (arka plan muzigi) son
doénemde platform stratejilerinin merkezine yerlesmis durumdadir.

Liz Pelly'nin Mood Machine adl ¢alismasinda detayl bicimde gdsterdigi Uzere,
Spotify'in bu stratejisi sadece dikkat cekici listeler kurmakla sinirli kalmaz, ayni

50 Competition and Markets Authority, Music and Streaming, (2022).
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zamanda muizigi bir tiketim araci haline getirerek kdltlrel ifade alanini daraltan bir
model yaratir. Pelly'nin “Spotifycore”s! olarak tanimladidi estetik cerceve, birbirine
benzeyen, kisa, duygusal olarak noétr ve akisa uygun parcalar 6ne cikararak
sanatsal farklligi bastirmaktadir. Bu modelde, mizik sadece dinleme islevinin
Otesinde, is yapilirken sessizlik yerine konulacak bir fon olarak
degerlendiriimektedir. Bu durum, bir gérismecinin su ifadesiyle daha da carpici
hale gelmektedir:

“Insanlar birbirine benziyor diyoruz ya, mizik
ce dyle. O kadar her gey birbirine benzerse
duygular nerede?”

Bu yorum, algoritmalarin tesvik ettigi homojen estetik yapinin yalnizca sanatsal
uretimi degil, muzigin tasidigi duygusal derinligi de nasil erozyona ugrattigini acikca
ortaya koymaktadir.

Benzer bicimde, Glenn McDonald'in You Have Not Yet Heard Your Favourite Song
kitabi da muzik algoritmalarnnin dinleyici davraniglanni nasil sekillendirdigini ve
“muzik kesfi” dedigimiz slrecin artik platform mihendisligiyle nasil i¢ ice gectigini
gosteriyor.®2 McDonald, kullanicilanin hala “en sevdikleri sarkiyi duymamis
olabilecegi” fikrini savunarak algoritmik dneri sistemlerinin hem potansiyel hem de
sinirlayict  yonlerine isaret eder. Platformlarin sundugu kesif, codu zaman
algoritmanin tahmin edebildigi duygular ve kullanim senaryolari ile sinirlanmaktadir;
bu da kullanicilanin muzikal yelpazelerini genisletmektense daraltabilmektedir.
McDonald’'in analizi, veri temelli 6neri sistemlerinin sanatsal cesitlilikten ziyade,
tahmin edilebilirligin pesinden gittigini gdstermektedir.Bu stratejik kayis, mizigi arka
plan sesi haline getirerek dikkat ekonomisine hizmet eden bir formatta
sekillendirmektedir. Sanatcilar i¢in bu, kariyer insa etmek yerine sadece c¢alma
listelerini doldurmak icin Gretim yapma baskisi yaratabilmektedir. Spotify’in “perfect
fit content” (PFC) gibi icerik kategorileri, algoritmalarla tam uyumlu ancak
cogunlukla anonim ya da yapay sanatcilar tarafindan Uretilmis mziklere gérinarlik
tanimaktadir. Bir gérismeci bu durumu su sdzlerle ifade etmigtir:

51 Pelly, L., Mood Machine: The Rise of Spotify and the Costs of the Perfect Playlist, Atria/One Signal Publishers (2025).
52 McDonald, G., You Have Not Yet Heard Your Favourite Song: How Streaming Changes Music (2024).
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“Spotify dinleyici ile bizim aramiza blyUk bir perde kurdu.
Bir de bizim araciigimizia bir arayea gelirsiniz diye hile
yapiyer, igerik Uretmeyle ilgili 8gutler veriyor. Myspeace’deki
kadar bile dinleyici ile bir arada degiliz.”

Sanatginin - goranarligl, artik vyalnizca mizikal icerigin  kalitesine  degil,
algoritmalarin 6ngoérdigu bicimlere ve formillere uyum saglayabilmesine de bagli
hale gelmektedir.

Bu etki yalnizca dijital muazik platformlaryla sinirl degildir;, sosyal medya
algoritmalan da dretim bicimlerini derinden etkilemektedir. Ozellikle TikTok ve
Instagram gibi mecralarda viral olma potansiyeli tasiyan pargalar, sarkilarin ritmini,
suresini ve yapisini dogrudan belirlemeye baslamis durumdadir. 2024 yilinda
TikTok ve Luminate isbirligiyle yayimlanan Music Impact Report,5® bu dénlisimdin
kapsamini gozler 6nline sermektedir. Rapora goére, o yil Billboard Global 200
listesine giren sarkilann %84’G TikTok'ta viral olduktan sonra bu listeye ylkselmistir.
Platformun "Add to Music App" 6zelligi ile bir milyardan fazla sarkinin kullanicilar
tarafindan muzik uygulamalarina kaydedildigi ve TikTok'ta viral olan sanatcilarin
dinlenme oranlarinda haftalik ortalama %11 artis yasadigi belirtiimektedir.

Tum bu veriler, TikTok'un yalnizca bir tanitim mecrasi olmadigini, ayni zamanda
muzik endustrisinde kesif, dinleme aliskanliklari, gelir yaratimi ve sanatci-dinleyici
iliskisinin yeniden insasinda merkezi bir rol oynadigini géstermektedir. Ancak bu
merkeziyet ayni zamanda bir kirilganlik iliskisi yaratmaktadir. Ozellikle deneysel,
turler arasi ya da alternatif isler Ureten sanatgilar algoritmalar tarafindan “az etkilesim
alir’ etiketiyle sistemin disinda birakilabilmektedir. Dijital platformlarin bu yon, farkli
mecralardaki yuvarlak masa toplantilarinda da “odadaki fil” olarak tanimlanmis,
platformlarn kultdrel Gretimi yonlendirme glicu ve buna bagl bagimlilik iliskisi sikga
elestirilmigtir.

Bu yapinin Turkiye 6zelindeki karsiliklarina bakildiginda, dijital mizik platformlarinin

farkh kullanici gruplarina gére nasil ayristigi ve buna bagh olarak hangi turlerin éne
ciktigi daha net bicimde gériinmektedir. 2024 boyunca en ¢ok dinlenen parcalarin

53 TikTok & Luminate, 2024 Music Impact Report, (2024).
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ortak noktasi TikTok'ta viral hale gelmeleri ve ardindan Spotify listelerinde Ust
siralara tirmanmalandir. Bu, yalnizca dinlenme algoritmalarinin degil, ayni zamanda
TikTok gibi sosyal platformlardaki etkilesim verilerinin de Spotify calma listeleri
Uzerinde etkili oldugunu gostermektedir.

TikTok Turkiye trend listeleri, viral olma kriterlerine gore bigcimlenmektedir. Bu
listelerde &zellikle sarkilarin hizlandinlmis speed-up versiyonlar, yerel dillerde
sarkilar, mash-uplar éne cikmaktadir. Ornegin Kirtce veya nostaljik arabesk
tinilarla TikTok’ta 6ne ¢ikan parcalarin yiksek etkilesim alarak Spotify ve YouTube’a
sicradigi gorulmektedir. Kimi zaman politik icerikli marslarin da bu listelerde yer
almasi, muazigin TikTok listeleri 6zelinde ayni zamanda kdltirel ifade araci olarak da
kullanildigini géstermektedir.

YouTube Tirkiye ise daha gorsel odakli, geleneksel mizik dinleme bicimlerine
daha yakin bir izleyici profili sunar. Klipli icerikler, slow pop veya arabesk-pop tinilari
YouTube Uzerinde daha kalici géranarlik kazanirken, viral videolar burada daha
yavas yayllmakta fakat daha uzun sUre izlenebilir kalmaktadir. Gorsel estetikle
desteklenen prodiksiyonlar YouTube listelerinde hala belirleyici bir rol oynar.

Bu G¢ platformun verileri karsilastinldiginda, muzik tarlerinin  gérinurliginin
yalnizca estetik tercihlere degil, ayni zamanda platformun yapisal algoritmalarina,
kullanici segmentasyonuna ve icerik formatina gore sekillendigi anlasiimaktadir.
Turkiye'de dijital platformlar arasinda Spotify hizli tiketim ve algoritmik listeler,
TikTok viral yayiim ve estetik normlarin déntstirilmesi, YouTube ise gorsel temsile
dayali uzun sureli gérintrlik alanlan yaratmaktadir. Ancak bu ayrisma, muzikal
Uretimin tirsel ve estetik cesitliligini tesvik etmek yerine, her platformun kendi ic
dinamiklerine uygun icerik formatlarinin éne ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Sonucg

Bu rapor, Tiurkiye’de muzik sektorinde esitsizligin nasil ¢ok katmanl ve birbirini
besleyen dinamiklerle derinlestigini ortaya koyar. Bulgularimiz, mduzisyenlerin
ekonomik ve sosyal glvence ile kiltirel ifade 6zgirligine erisimini engelleyen
sorunlarin sektérel belirsizlikler, yapisal eksiklikler ve temsil mekanizmalarinin
yetersizligi ile i¢ ice gectigini gdstermektedir.

En temel sorunlardan biri, mizisyenlik mesleginin kapsamli bir yasal taniminin
bulunmamasidir. Bu eksiklik, basta canli performans yoluyla gelir elde eden
muzisyenler olmak Uzere tim sanatcilarin, ekonomik guvenceye sahip olmasini
zorlastinr, sosyal guvenlik imkanlarindan yararlanmalarini engeller ve kariyer
gelisimlerini sekteye ugratir. Resmi Ucret politikalaninin olmayisi, muzisyenlerin
kendi emeklerinin karsiigini adil sekilde talep edememelerine neden olurken
sOzlesmesiz calisma pratikleri ise hukuki yollarla hak arayisini sekteye ugratir.
Ancak tam da bu temel sorunlar, muzik sektériinde daha adil ve kapsayici bir
gelecek kurmak icin nereden baslanmasi gerektigine isaret eder.

Muzisyenlerin kendi Uretimlerine zaman ve kaynak ayiramamalari ve ekonomik
guivencesizlik nedeniyle vyaratici pratiklerini ikinci plana atmalan, kariyer
ilerlemelerinin 6ninde ciddi bir engel olusturur. Etkinlik iptalleri, mekanlarin
kapatiimasi ve sektdérdeki genel belirsizlikler, muizisyenleri uzun vadeli planlar
yapmaktan alikoyar; gund kurtarmaya yénelik stratejileri zorunlu hale getirir. Bu
kosullarla micadele, savunuculuk icin 6rgitlenmenin yetersizligi nedeniyle bireysel
sekillerde surdirdlar fakat tam da bu nedenle yeterince glcli bir karakter
sergileyemez.

Ote yandan, miizik programlamasinda ve sahneye erisimde mevcut dislayici
pratikler, toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri, tire ve dile baglh ayrimciliklan
pekistirmektedir. Mlzisyen kadin ve LGBTQ+'lar, akrani erkeklere kiyasla daha az
gorunurlik ve sahne imkani bulmakta, imaj ve ifade 6zglrlikleri konusunda daha
fazla baskiyla karsilasmaktadir.
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Canli muzik ekosisteminde butik sahnelerin surdurilebilirliginin - glclesmesi,
kariyerinin erken evresindeki muzisyenlerin sahne pratigini gelistirme ve dinleyici
kitlesi olusturma imkanlarini olumsuz etkiler. Franchise mekanlarn ve major
sahne/festivallerin glvenli ve pazarlanabilir programlara yoénelmesi, gelisim
asamasindaki mduzisyenlerin goérunurlik kazanmasini ve tecribe edinmesini
zorlastinrken, seyirciyi ise daha dar bir muzik yelpazesi ile sinirli bir deneyime
mahkum eder. Kamu aktdrlerinin etkinlik planlama ve kaynak dagitim stireclerindeki
seffaflik eksikligi, muzisyenlerin bu imkanlardan nasil yararlanabileceklerine dair
bilgi edinememesine neden olur. Ek olarak kamu programlarinin Ucretsiz olusu,
promoter ve organizatorlerin bilet satis hacmini olumsuz etkiler. Mizik dinleme
platformlarinin algoritmik yonelimleri ise, ana akim disi tirlerde Uretim yapan
sanatcilarin goranirligind daha da azaltr, canli performans yoluyla kazang
saglayan muzisyenlerin erisebildigi imkanlan da sekillendirir. Bu haliyle canli mizik
ekosistemi, firsat esitsizliginin oldukca derinlestigi bir alan olarak gorinur.

Kayith muzik ekosisteminde dijitallesmenin getirdigi yeni dinamikler, mizisyenlerin
surekli icerik Uretme baskisi ile karsi karsiya kalmasina, buna karsin kayith mazikten
elde ettikleri gelirlerin hizla dismesine yol acmistir. Kayith muzik gelirlerinin
azalmasina karsin icerik tUretme baskisi ve muzik dinleme platformlarinin gercegi
haline gelen arz fazlasi, bir yandan muizisyenlerin mtzigi gértiintr kilmak adina muzik
disi islerle daha ¢ok vakit gecirmek zorunda kalmasina neden olur, bir yandan da
sanatsal Uretimin niteligini, 6zgUnligunt ve slrekliligini tehdit eder. Bu
olumsuzluklara ragmen Turkiye’de muzikal gesitlilik, dinleyici potansiyeli ve muzige
ilgi yuksektir ve bu potansiyel henliz degerlendiriiememektedir.

Bu raporun ortaya koydugu tim sorunlar, ayni zamanda ¢6zim imkanlarini da
icinde barindinr. Adil Gcretlendirme sistemleri, sbézlesmeli calisma pratikleri,
kapsayici programlama anlayislan ve seffaf kamu destekleri ile daha glvenli,
esitlikci ve 6zgulr bir mizik ekosistemi yaratmak mimkindr.
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Buglin muzisyenlerin yasadigi
esifsizlikler, yarinin daha guglu,
cesitlilige agik ve deayeanikli bir
sektoérunuln ingasi icin kolektif
bir harekete ilham verebilir. Bu
baglamde, “Muzikte Esitlik” bir
hedef olarak fanimlianmaili;
kKarar vericiler, yerel
yonetimler, kUltUr kurumlari ve
sektor paydasiari bu hedefe
ulagmelk icin birlikte hareket
etmelidir.
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Politika Onerileri

Arastirma suresince tespit edilen sorunlarin ¢6ziimu, muzik sektértinde farkli roller
Ustlenen aktorlerin isbirligiyle mimkindir. Bu bélimde yer alan politika Onerileri,
muzikte esitligi saglamak amaciyla dogrudan miuzisyenlerin Uretim, yasam ve
calisma kosullarnini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Her 6neri, uygulayici aktorler ve
katki sunabilecek aktdrler arasinda yapilandinimistir. Uygulayici aktérler, dneriyi
hayata gecirme kapasitesine sahip temel sorumlu kurum veya yapilardir. Katki
sunabilecek ya da isbirligi yapabilecek aktorler ise dogrudan uygulayici olmasalar
da, politika olusturma, izleme, savunuculuk yapma veya kaynak saglama gibi

rolleriyle slirece destek olabilecek kurumlardir.

Miizisyenin Statiisiinii lyilestirmeye Yénelik Oneriler

Mduzisyenligin meslek tanimi, canli performans, kayith muzik endistrisi,

1 egitmenlik gibi tim faaliyet alanlarini kapsamali, acik ve ¢agdas bir
tanim olmalidir. Bu tanim sosyal guvence, is tanimi, telif hakki gibi
alanlarda da yasal haklarin taninmasini saglamalidir.

. Uygulayici Aktdr(ler) Katkl Sunabilecek
Isbirligi Yapabilecek Aktdrler
. Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi, . Muzik érgutleri ve sendikalar
Kultdr ve Turizm . Muzik kurumlan
Bakanligi . Muzik meslek birlikleri
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Kamu fonlar, meslek birlikleri ve 6zel destekgiler (markalar, vakiflar,
fon saglayicilar, bagiscilar) ile kariyerinin basinda olan ve alternatif
tarlerde Uretim yapan muzisyenleri destekleyecek esnek hibe ve fon
programlari olusturmalidir.

' Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
fsbirligi Yapabilecek Aktérier
. Kdltdr ve Turizm
Bakanlgi . Sivil toplum aktorleri
. Yerel yonetimler . Muzik kurumlar
o Muizik meslek
birlikleri

o Ozel destekgiler
(markalar, vakiflar,
fon saglayiclilar,
bagiscilar)

Performans tiri, prova slresi, mekan kapasitesi gibi kriterlere gore
degiskenlik gosteren, sektdrel mutabakata dayali bir taban Ucret
skalasi olusturulmali, bu dl¢cek sézlesmelere entegre edilmelidir.

. Uyguleayici Aktér(ler) Ketki Sunabilecek
fsbirligi Yapabilecek Aktérier
. Kultdr ve Turizm
Bakanhgi . Muzik érgutleri ve sendikalar
. Mzisyenler . Muzik kurumlari

. Muzik meslek birlikleri

Mduzisyenler icin gelire gore degisen prim édemelerine dayali, esnek
ve erigilebilir bir sosyal guvenlik modeli olusturulmalidir. Ayrica
muzisyenlerin Genel Saglk Sigortasina (GSS) kolay erisimini
saglayacak duslk maliyetli bir gecis programi baslatiimaldir.

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier

. Sosyal Glvenlik

Kurumu (SGK) . Muzik 6rgutleri ve sendikalar
. Hazine ve Maliye . Muzik kurumlar

Bakanhgi . Muzik meslek birlikleri
. Kultr ve Turizm

Bakanhgi
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5 Konser yasaklar, afetler, ulusal yas gibi durumlarda mizisyen
gelirini koruyacak tazminat fonlar ve acil destek programlari
gelistiriimelidir.

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
Ishirligi Yapabilecek Aktérier

. Kultr ve Turizm
Bakanligi . Muzik 6rgutleri ve sendikalar
o Muzik meslek birlikleri

Muzisyenlerin sozlesmesiz calismasinin 6niine gegmek icin 6rnek

6 s6zlesme sablonlari hazirlanmali, sozlesmeli calismanin
yayginlastirnimasi icin bakanlk 6énclliginde pilot uygulamalar ve egitim
programlari yapiimalidir.

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
Isbirligi Yapeabilecek Aktérier

. Kultdr ve Turizm
Bakanligi o Muzik 6rgtleri ve sendikalar
. Muzik meslek birlikleri

Muzisyenlerin  mesleki dayanisma vyapilan kurabilmeleri icin

7 orgutlenme, derneklesme, sendikalasma ve kooperatiflesme
desteklenmeli, mevcut birliklerin 6rgitlenme kapasitesi icin teknik ve
finansal destek programlari olusturulmaldir.

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
fsbirligi Yapabilecek Aktdrier
. Kultar ve Turizm
Bakanhgi . Muzik meslek birlikleri
. igisleri Bakanlig . Muzik 6rgitleri ve sendikalar

. Yerel yonetimler
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Muzik sektorl, yaratici endustrilerin stratejik bir parcasi olarak

8 kalkinma ajanslarinin  destek programlarina dahil edilmeli,
sektortin ekonomik biyUkliguni hesaplamaya yonelik veri Gretimi
tesvik edilmeli ve bu dogrultuda muzik sektériine 6zel hibe ve
teknik destek mekanizmalan gelistiriimelidir.

. Uygulayici Aktdr(ler) Katki Sunabilecek
Ishirligi Yapabilecek Aktérier

. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi . Kultir ve Turizm Bakanhgi
. Tiirkiye istatistik . Muzik meslek birlikleri
Kurumu . Muzik kurumlar

Muzik érgutleri ve sendikalar

Canh Miizik Ekosisteminin lyilestiriimesine Yoénelik
Oneriler

Kultarel cesitliligi desteklemek amaciyla kiicik ve bagimsiz sahnelerin

9 sayisini artiracak tesvik programlari gelistiriimeli, mevcut sahnelerin
surdurdlebilirligini saglamak Uzere kira, altyapi ve operasyonel destek
mekanizmalan olusturulmalidir.

. Uygulayici Aktdr(ler) Katkl Sunabilecek
fsbirligi Yapabilecek Aktérier
. Kultdr ve Turizm
Bakanhgi . Muzik kurumlar
. Yerel yonetimler . Mekan igletmecileri

o Ozel destekgiler
(markalar, vakiflar,
fon saglayicilar,
bagiscilar)

80



81

Muzikte Esitlik: Trkiye’'de Mizisyenin Durumu

10 Festival organizatorleri, bagimsiz muizik kurumlan ve muzik
programcilan icin tar cesitliligi, temsil dengesi ve erisilebilirlik
ilkelerini tesvik edecek degerlendirme kriterleri, rehber belgeler,

cevrimici egitim icerikleri ve mentorluk aglar olusturulmaldir.

' Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek

isbirligi Yapabilecek Aktérier
Kultar ve Turizm

Bakanligi . Sivil toplum kuruluslari
Muizik kurumlari

Muzik 6rgutleri ve

sendikalar

11 Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini programlama politikalarina entegre
eden organizasyon ve festivallere kamu destek 6nceligi saglanmalidir

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier
Kultar ve Turizm
Bakanhgi . Muzik érgitleri ve sendikalar
Yerel yonetimler . Muzik meslek birlikleri

o Muzik profesyonelleri

12 Ana akim disindaki festival, organizasyon ve sahneler icin géranurlik
kampanyalarn dizenlenmeli, sponsorluk eslestirme mekanizmalar ve
Ozel fon programlari olusturulmalidir.

Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek

fsbirligi Yapabilecek Aktérier
Kultar ve Turizm

Bakanhgi . Muzik kurumlari

Kalkinma ajanslarn o Muzik 6rgtleri ve sendikalar
Yerel yonetimler

Ozel destekgiler

(markalar, vakiflar,

fon saglayicilar,

bagiscilar)
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Mduzikli mekanlar icin kira destekleri, vergi muafiyetleri, teknik
ekipman hibeleri ve danismanlik programlari hayata gecirilmeli,
Ozellikle butik sahnelerin  sirdurllebilirligi - glivence altina

alinmalidir.
. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier
. Yerel yonetimler
. Kultr ve Turizm . Mekan igletmecileri
Bakanhgi . Muzik kurumlar

Franchise sahne zincirlerinde merkez-sube esitsizliklerinin 6ntine
gecmek amaciyla aynimciligi Onleyici sézlesme standartlarn ve denetim
mekanizmalari uygulanmalidir.

. Uygulayici Aktér(ler) Ketki Sunabilecek
Ishirligi Yapabilecek Aktérier

. Muzik mekanlari
. Muzik kurumlan
. Muzik 6rgutleri ve sendikalar

Kamu etkinliklerinin programlama sureclerinde tur, toplumsal cinsiyet
ve bolgesel dagilim cesitliligi gozetilmeli, bu cesitliligi artiran projelere
izleyici gelistirme destegi saglanmalidir.

' Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
Isbirligi Yapabilecek Aktérier
. Yerel yonetimler
. Kdilttr ve Turizm . Muzik 6rgitleri ve sendikalar
Bakanhgi

Kamu tarafindan duzenlenen muzik etkinliklerinin basvuru, se¢im
ve karar alma sureglerinde seffaflk ve katlimcilik esas alinmal;
basvuru suregleri erisilebilir kilinmaldir.

' Uygulayici Aktér(ler) Ketki Suncbilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier
. Kultar ve Turizm
Bakanhgi . Muzik érgutleri ve sendikalar
. Yerel yonetimler . Muzik kurumlan
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Kayith Miizik Ekosisteminin lyilestirilmesine Yénelik
Oneriler

Dijital muzik platformlarinda muzisyenlerin gelirlerini artirmak icin

17 platform abonelik Ucretleri, icerik dagitim maliyetleri ve komisyon
oranlan kamu denetimi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yeniden
duzenlenmelidir.

. Uygulayici Aktdr(ler) Katki Sunabilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier
. Kultdr ve Turizm
Bakanhgi . Muzik meslek birlikleri
. Streaming . Muzik érgutleri ve sendikalar
platformlari

. Rekabet Kurumu

Turkiye’nin muzikal Gretim cesitliligini uluslararasi alanda tanitmak

18 amacilyla kamu destekli export ofisleri kurulmali, uluslararasi fuar
katilim fonlar ve dijital pazarlama hibeleri verilmeli ve kiltlrel diplomasi
programlari olusturulmaldir.

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
Isbirligi Yapabilecek Aktérier

. Ticaret Bakanhgi
J Kalkinma ajanslari o Muzik meslek birlikleri
o Muzik 6rgitleri ve sendikalar

1 9 Sanatgilann ekonomik kirlganliklarini azaltmak icin dijital gelir
paylasimina dair seffaf ve standardize edilmis raporlama sistemleri tim
platformlarda zorunlu hale getirilmelidir.

. Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
Isbirligi Yapeabkilecek Aktérier

. Kultr ve Turizm

Bakanligi . Muzik 6rgtleri ve sendikalar
. Muzik meslek

Birlikleri
. Streaming

platformlan
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Kayith muzik Uretiminde tar cesitliligi ve badmsiz muzisyenlerin
gorandrligind artirmak amaciyla, dijital platformlar disinda radyo,
podcast, kamu yayinciligi ve yerel medya gibi alternatif dolasim ve kesif
araclan desteklenmeli; bu mecralarda kdltturel cesitliligi temel alan
programlara kamusal tegvikler verilmelidir.

. Uygulayici Aktdr(ler) Katki Sunabilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier
. Kdltur ve Turizm
Bakanligi . Mazik kurumlarn
. Kamu yayincilari o Muzik 6rgtleri ve sendikalar
(TRT vb.) . Bagimsiz yayincilar

. Yerel yonetimler

Tuarkiye'de kayith mizik sektorinde dijital gelirlerin ve telif gelirlerinin
dagiimi ve temsil mekanizmalarinda sinirll sayida blylk yapim sirketi
ve meslek birliginin belirleyici olmasi, sektorde adil rekabeti ve yaratici
cesitliligi sinirlayabilir. Bu nedenle, pazar paylan, temsil oranlan ve
s6zlesme kosullan seffaf bicimde izlenmeli; Rekabet Kurumu
tarafindan sektordeki yogunlasma oranlari arastirilarak, tekellesmeye
karsi dnleyici adimlar atilmaldir.

' Uygulayici Aktér(ler) Katki Sunabilecek
isbirligi Yapabilecek Aktérier
. Rekabet Kurumu
. Kdlttr ve Turizm . Bagimsiz yapimcilar
Bakanhgi . Muzik meslek birlikleri
. Telif Haklari Genel . Muzik 6rgutleri ve sendikalar
Mudarlaga

Kayitl muzik endustrisinde telif gelirlerinin strdurdlebilirligini saglamak
icin telif toplama sistemleri gugclendirilmeli; kamu kurumlan ve
belediyelere ait kiiltir-sanat mekanlarinda gerceklestirilen etkinliklerde
telif 6demesi uygulamalari yayginlastirimaldir.

. Uygulayici Aktdr(ler) Katki Sunabilecek
Ishirligi Yapabilecek Aktérier

. Kultdr ve Turizm

Bakanhgi . Muzik érgutleri ve sendikalar
. Yerel yonetimler . Muzik kurumlan
. Muzik meslek

birlikleri
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Ahmet Ulug

Artemis Glunebakanli
Aysegul Turfan Mumcuoglu

Baris Isik

Bilge Isik

Burcu Yesiladali
Ekin Cuhadar
Elif Dikeg

Emre Erbirer

Cikin Garvit Avukatlik Blrosu

Gozde Sivisoglu
Hande Ortag

Assembly One Tower

HOOD Base

ipek Ece Sener
Metin Uzelli
Melike Sahin
Murat Aygln
Ogul Askin
Ozan Murat
Saliha Ayata
Sarp Keskiner
Sinem Glven
Ozlem Ece
Tanya Varer
Tayfun Polat
Ugur Orhan

Istanbul Kultiir Sanat Vakfi (IKSV)
izmir Kiiltir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV)

Mordem Sanat
Postane istanbul

Abdullah Erdem
Abdullah Mulazimoglu
Adar Bozaner

Agit Damlayici

Ali Cem Dogan

Ali Omer Yurddas
Amine Bilen

Anil Glnel

Arif Yildiz

Arya Zencefil

Ayse Dogrubak
Aysel Cicek

Baris Isik

Baris Sezgi A¢gikgoz
Begum Caliml

Berivan Kayi
Berrak Saka
Beste Kanter
Bora Ozkum
Bulent Forta
Burcu Biger
Burcu Saral
Cansin Angi
Cansu Turgut
Cansu Yazici
Cenk Dereli
Ceyda Kdybasioglu
Deniz Ugan
Derya Cengiz
Dilan Balkay
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Dilan Pala

DJ PasifLora
Dogan Demir
Eda Tapanci

Efe inang

Ege Cakir

Ekin Deniz Kaya
Ekin llgin Demirhan
Elif Dikec

Elif Murat

Ercan Tutal

Esra Bilgen Dursun
Esra Tezel

Eylem Akdag

Ezgi Unal

Fatih Alp

Fatih Ozakoglu
Fatma Cakir
Feyha iren

Funda Lena
Gizem Gezenoglu
Gizem Selguk
Gokhan Dulek
Gokhan Tungisler
Gozde Oktas
Gozde Sivisoglu
Glldeniz Sezgin
Gunes Ozgec
Hakan Tamar
Haluk Cerahman
Harun izer

Hatice Arici
Hatice Deg@irmenci
Helin Kilicarslan
Hicran Temur
Hilmi Han
Huseyin Kiyak

idil Tavsanli

ilyas Erdem Tongug
irfan Alis

islam Akyol

Kadri Atav
Kerem Sivel
Mazlum Dogan
Mehmet Ali Dasgi
Mehmet Erol
Mehmet Uzunca
Melda Atici
Melissa Clissold
Merve Yetismis
Metin Uzelli
Mizgin Turan
Muaz Dogan
Murat Aygin
Murat Seckin
Murat Yurtsever
Nurcan Kurt
Oktay Caparoglu

Omay Dicle Gliindogdu

Omer Celik
Onur Nayki
Onur S6nmez
Orgun Babak
Osman lyigiin
Ozan Ozdemir
Ozcan Baylan
Ozge Urer
Ozgirr O. Atmaca
Ozgir Toz

Pelin Furunci
Perihan Bal
Pinar Ayhan
Rewsan Celiker
Rezan Bilgin
Rezan Kaya

Rojda Sénmez Ayhan

Saim Sénmez
Saliha Ayata
Samet Karadeniz
Sami Hosseini
Sarp Keskiner
Seda Balci

Seda Savas
Selcuk Celebi
Selen Gulin
Selena Karapunar
Selin Karaagac
Semih Ali Aksoy
Sena Gl

Sérko Kanivar
Seyma Kaya
Sinan Glrsoy
Sinan Sakizli
Sinem Guven
Sipan Dogrul
Sores Mamli
Suleyman Cinar
Suzan Erding
Tamer Varis

Tan Bagbakkal
Taner Turna
Tayfun Soydemir
Taylan Kurt
Tongug Gokalp
Tuba Llleci Alagam
Ufuk Onen

Ugur Onder

Ulas Bagdadi
Ulker Uncu
Veysel Ozkan Talay
Yalcin Kir
Yasemin Beydes
Yavuz Cing6z
Yavuz Selim Glnes
Yazin Kagan
Yesim Ozsen
Yigit Vatansever
Yusuf Baziki

Zahit Altintas
ZumrGt Sahin
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Kresendo Hakkinda

Kresendo, miizigi herkes icin ifade, ilham ve kesif alanina déndstirmeyi hayal eden
bir mizik kurumu.

2021 yilindan bu yana festivaller, yetenek gelisim programlari, muizik yayincihg ve
kilttrel arastirmalar yoluyla herkesin muzikle bag kurmasini amacliyoruz.

Calismalarimizin merkezine muzisyenleri, mizik profesyonellerini ve mizikseverleri
yerlestiriyoruz. Miizigin yenilik¢i yollarla dinleyiciyle bulusmasini saglayan festivaller
tasarliyor, sanatcilann gelisimini destekleyen egitimler ve &zel programlar
sunuyoruz. Ayni zamanda muzik endustrisini daha adil, strdurulebilir ve kapsayici
hale getirmek icin bilgi tretiyor, farkindalik yaratiyoruz.

Kar amaci gitmeyen, sosyal etkiyi odagina alan bir sosyal girisim olarak, mizikte
esitlik icin arastirmayi, Uretimi ve dayanismayi bir araya getiriyor; kiltlre erisimin
temel bir insan hakki olduguna inaniyor ve tim calismalarmizi bu inancla
surdurtyoruz.

Bizi ve ¢calismalarimizi daha yakindan tanimak i¢cin kresendobiz.com adresini ziyaret
edebilir; bizimle info@kresendobiz.com lizerinden iletisime gegebilirsiniz.
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